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COMUNICACION INTERNA |

Fara: Gerencia General - Subgerencia de Planeacion y Administracion de
- Proyectos — Oficina Asesora de Comunicaciones — Oficina de Gestion
Social — Subgerencia de Gestibn Urbana — Subgerencia de Gestion
Inmobiliaria — Subgerencia de Desarrolly de Proyectos — Subgerencia
Juridica — Subgerencia de Gestidn Corporativa,

De: Jaete Oficina de Control Internao

Asunto:; Resultados Segundo Seguimiento Metas Plan de Desarolio v Proyectos de
Inversion, Corte 31 de Junio de 20718

Cordial saludo.

De conformidad con las facultades y roles legales establecidos en el articulo 2221 53 del
Decreto 648 de 2017 en materia de evaluacion y seguimiento, y de lo contentivo en el articulo
3% del Decreto Distrital 215 de 2017 "For el cual se definen crlerios para la generacror),
presentacion y seguimients de reportes del Plan Anual de Auditoria, v se dictan ofras
disposiciones”, de manera atenta se allegan Ios resultados del segundo seguimiento de la
vigencia sobre el estado de cada una de las metas producto contenidas en el Plan de Digtrital
de Desarrollo y de las metas del Plan de Accion de la Empresa de Renovacion y Desarrollo
Lrbano de Bogota con corte al 30 de Junio de 2018:

Lo anterior con el ‘fin de gue se revisen y consideren las observaciones, alertas vy
recomendaciones sugendas.

Cordialmente, @ “ L!!MLM'WI“".“

e Freeka JTADR01Y | 1 30wm O warl sdafl

ﬂrm
= ! Azeatenter Dol Whlancpas Mol LARL WG

| - e
J&éﬁ# Uil M

neth Villalba Mahecha
Jefe Oficina de Control Intemo

AraEas: infeeme de ESlada Melas Fian oe Dasanmdo en 11 oace’ [olios itles

. H-urru:ne C-irgo EE&EI r.hncna

Elabors l'-"ll;u_r_l_g'_qug! Parco Mateus |Contrmtista | Onade Cl:rl'rnl merne | @
Fevist Jerwth ‘-.n'ilalb.:l Manecha CE :..]r_;Ee_- = X tcing de Cwmlime;u: I W
.l1|1r-!1rh:| g JI‘I-E!]'\- 'l.-'rlill:-.'l I.vl.arnn-:ha- ey ;Jr_-d..; ; _.E-f.ana. de -::,n:rul merne | %glal?{
WELEE:- il"ha F'lﬂaﬂe: dl::: arﬂr's que Mamas n:..-.s:d-u o prps.;-mg d-an:unw_-rm y o Frn:nmamg [PaIa 8i Eﬂ.p-:ln,; nrn-.;

FT<132.44 Fagina 1 da



EMPA oA L
r“ FFEHWHEIHH Y DESARAOLLD
LRBAND DE BOGICITH - Pégina 1 de 21

Oficina de Control Interno — Informe Decreto 215 de 2017
Destino: Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.
Documento Soporte
Corte: 30 de Junio de 2019

1. INTRODUCCION

El presente informe se realiza en cumplimiento con lo establecido en el “Articuio 3°. - Informe de
seguimiento y recomendaciones orientadas al cumplimiento de las melas del Plan de Desarrolio &
cargo do ia entidad” del Decreto Distrital 215 de 2017 "Por el cual se definen criterios para la
generacion, presentacion y seguimianto de reporfes del Plan Anual de Auditoria, y se dictan ofras
disposiciones” segun lo cual ".. los Audifores, Jefes dea Confrol Infernc o guienes hagan sus veces,
en las entidades v organismos diskileles deberdn presentar un informe de seguimisnio y
recomendacionas onentadas al cumplimiento de las metas del Plan de Desarrofo”,

En ese sentido, &l Plan de Desarrolio Distrital 20168 - 2020 "Bogots Mejor para Todos” y el Plan de
Accion de ia Empresa de Renovacion y Desarrolle Urbano de Bogota tiene contemplada la ejecucion
de 15 metas asocladas a tres proyectos de inversién los cuales presentan el siguiente resultado al
corte al 31 de marzo de 2019, a partir de los componentes de ejecucion confractual, ejecucian
presupuestal v ejecucidn fisica,

2. NOVEDADES
2.1 Ajustes metodolagicos

En concordancia con |a sesion del Comité Distrital de Auditoria celebrado el pasado 28 de junio de
2019, en el gue se irataron aspectos relacionados con el anabsis y ajustes a la metodelogia y
formatos que soportan el informe de seguimiento a la metas del Plan Distrital de Desarrollo, en
cumplimiento del Decreto Distrtal No. 215 de 2017 "Por e cusl se definen criterios para la
generacion, presentacion y seguimiento de reportes def Plan Anual de Auditoria, v se dictan olras
disposiciones” y una vez realizada la consulta para las observaciones de la Oficina da Control
Interno, fueron realizados varias ajustes que se incorporaron en una nueva herramienta en formato
Excel.

Los principales ajustes metodologicos introducidos se dascriben an las sigulentes imagenes:

FT-132-v4



e
HEH-I]'.I'.I.[:I[II T DEEﬁHH:ﬂLLﬂ
TREAMNG OE BOGOTA Pagina 2 da 21
7y

[ | Ajuste a la Metodologla para los préximos reportes

N,

|\ Priorizacidn de metas producto para cada entidad, de acuerdo con los criterios definidos

: Trabajar con las Oficinas Asesoras de Planeacién, de cada entidad, sobre el avance de las
I\ metas producto priorizadas y metas proyecto de inversion, de manera simultanea con el
reporte del SEGPLAN. (soportes)

Utilizar el formato de captura de informacian (5G] tomande como fuente base los
archivos de SEGPLAN

%
&,

Analizar los indicadores de |a vigencia (2019), del periodo transcurrido (2016-2019) y del
PDD (2015-2020)

4 El andlisis debe contemplar cada uno de los criterio: ejecucion fisica, presupuestal y
contractual.

f | Enviar soportes (actas) a la 5G sobre la soclalizacidn de los resultados del analisis realizado por la
}‘_;; OCI en &l CICCI en donde se evidencien las acclones de mejora gue tome |3 entidad (seguimiento).

1. Analisis Fisico: el cual se obtiene del resultado de la medicion del indicador de cada una de
las metas producto prionzadas. a partir de este analisis se selecciona una observacion y
una recomendacion de una lista predeterminada, y finamente se hace el analisis de
posibles causas de incumplimiento por cada meta producto.

2. Analisis Presupuestal y Contractual: analisis que se obtiene del cumplimiento de cada una
de las metas proyecto de inversidn relacionadas con las metas producto priorizadas. Se
salecciona una obsarvacion y una recomeandacion de una lista predeterminada vy finalmente

se hace el analisis de las posibles causas de incumplimiento por cada meta proyecio de
inversidn,

FT-132-\'4



ERFEESA. DE
RERGVACION Y DESARROLLO
LRBANGD DE BOGOTA Pagina 3 de 21

oru:

INFORME DE SEGUIMIENTO A LAS METAS DEL PLAN DE
DESARROLLO DISTRITAL

e

Froograrms . -

e [
Estratasgico

Definicién do criterios

META
PROYECTO TFE

| PROYECTO DE
INVERSHON ENVERSION

LR e BT Fad

SRR e s ]

2.2 Ajuste en meta producto

Para el pericdo se registra como novedad Ia finalzacidn de la meta producto "Incrementar a un 80%
fa sostenibiidad del SIG en e Goblerna Distrital’, en razon a la expedicion del Decreto Distrital No.
591 da 2018 con el cual sa adoptd el Modalo Integrado de Planeacidn y Gestidn de gue trata el
Decreto Macional Mo. 1498 de 2017 "For medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 20185,
Decreto Unfco Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con ef Sistema de
Gestidn establecido en el artfewlo 133 de la Ley 1753 dﬂ 2015" y con el cual se actualizd el Modelo
Integrado de Planeacidn ¥y Gestidn.

En concordancia con la actualizacion de estos fundamentos legales, ka Secretaria Distrital de
Planeacidn realizo la finalizacidn de la precitada meta producto reemplazandola por “544. Gestionar
el 100% del plan de adecuacién y sosfenibilidad SIGD-MIPG", con la cual al Distrito Capital busca
realizar 1a transicion al Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn para lo cual se estructurd un plan
distrital que contempla acclones para todas las entidades del distrito,
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3. ESTADO DE LAS METAS PRODUCTOS YMETAS PROYECTOS DE

INVERSION

3.1 ESTADO HE-I'-ﬂ PRODUCTO: FORMULAR 10 PROYECTOS DE RENOVACION URBANA
PRICRIZADOS

OYECTOS DE HEHﬂ‘-{"AﬂIIﬁH URBANA

PROYECTO DE INVERSION: 83-FORMULACION DE PR
oty indicader
Nomare dal mEcador PO L Gl [ PRISERGIESERS
inicldd Han g Actiial
Crenprmnd b
Wi s Sropecios
g reies del hilstal i ] 45 1,47 ]
[ T

Analisis_Fisico_Principal

a2 4554

Analisis_Fisico_Analisis

_Recomeandacidn

11 - No requierns

‘M
13- Mo hay obseracidn B

LEIr magnitud fisica de la meta presenta un buen
desampenio tanto para el periodo como en el acumulado
del plan da desarmollo, pero ‘requiere mantenerse en
monitoren para asegurar pleno cumplimiento al culminar
el plan de desarnallo,

3.2 ESTADO DE LAS METAS DEL PROYECTO DE INVERSION: 83-FORMULACION DE
PROYECTOS DE RENOVACION URBANA

D“rrjpdl_:rl de lameta

Adeiantar el I00% de la etapa preparativa para la
foemulacién de 10 proyectos de nenovadon urbana
[Induye, |a evaluacidn de breas. de oporiinidad,
elaboracidn  da 2 conceptes previes ¥ la
incarparacién de & wonas al tratamiants  de
renervatidn urbana)

EN EFECULION

4015815 984,00

2432, 08057 7,00

£5.63

Adelantar ol 100 % de 13 atapa de formulacidn de 10
prayectos  de - desarollo’ v renovascidn  urbana
[Induye 10 pedides peeliminaes y 10
prafactihilidades] ;

EN EFECUCION

4,037, 7a5.016,00 554 607.353,00 1309
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Adelantar el 130 % ce la elapa prepantiva pam
Iz formulacicn de 10 peoyeitos doo ngvacion
ukana (Intluye, 18 ewehacin de deess die
pportnided. elaboraodn  de
prevics ¥ |3 Incorporacidn de & zonas aljflsic.
[tratameenio de renovaciin whama)

ik
upuestal

Descripclon de la mata :  Dbservacid

0 porceptosjcohereme oo (3 e|ecucidn)
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Recomendadin

Anilisls Presupusstal
Presupuasial

La ejecuddo presapuestel de la meta reglstra
gl BT 53% de prance misntras gue el magnibsd
fsica registra en fogro e 50% o cuad

dencla un desecullibic s los dos
Tactons. Cabd anglar gun | pecuciin
prasepes iy regisirg on fesempaio plecusdo
de acuerda Con bo Branicurde de [a vigenoa.

BB

T Bs
10 =~ Mo regrelgre: recomesdaco

Adelxrtar ¢l 100 % de 2 etapa de formalackde di
10 preechos de desarmii v eacvacis urtans

3- Ly
presupuEstE|

L8 ejecucidn presopueste! de la meks repera
113,559% de svanie méemvinas gue =l magniud
sica registoa & logro din 72 15% |o ceal
idencla un desequllibrio are (o8 dog

Mamiener  mond
comstante  y  periddico
FegUmIRnTe & prasupEs

BjBrucidn
L) B

delantar e 100 % de b etapa prepentva fan

“a fommiacion de 10 povncios. de menovaco -
artura ncue, 1 velacidn de Gmes %::mmu
foparturitad,  clebomdin & W0 cncemos el
ofevios B [nodrporadicn dE 6 oREs &
trkamienio de mERovaCkn urbana)

fi i : )
I'M::F:HI:;'EIM L w o cumpiimienty de  las  meelaslacianms. L8 sjecacids Fsica rigiiina un
= ! = privgeitoes de wasdida desp imgeio pdeculds da piyands (on o
Arsiumidd e |y vigencia,
Hecomendacidn
'.'Iu:d-ﬂ:f-m;hh'-_g : Analisis Contractual

Comtractual

|
Sepinel documestn "sepuimierio Pen de Comtssicdn me=nidn lunka” pan I
L fecusi o del preyect B3ie propecianst pars o pescsauntota de 45 |
e coot ractialers di k36 Eualie 68 hamcedetvads A0 gus cepeacemman ol

FALP 52 presenian maagns pr G ajeruciin corachal 59 segiens reviiar s
pitos con ractuaes novce e b y defink 5 s ineiaTiios o, 3e o

cangrarky, retiares del Aan de Adguisicones  actualizario, 3e eesalsa gueel |
nq,tlnitnﬁ: al estede d= ‘2 zjecuridn def alan de adgeisdanes damejorado 5 |
laaledadin en & fagrode ba meta no oSedece 4 lemas onbractuales s2 deben :'
ieatifice b o fet del des equl IStioy sctrir sara disminuir st Sracha.

& Fofremr ¢l crooeto
prEociTlracie ysiratusl

il amiar 2l 100 % o2 G e@pa de formulacion de
10 proweciog de desamollo y rEncvaciin
Inclye 10 parfiles pelmimames ¥ 0§

J;ABHHHI&EE‘.-I

LA gt codirctoel
o E pehdrerts wn I
Jataiie T,

Segdrel o meshy s Eulimie nio Pen o Canca o meersidn lnk® pad

b ejiuict dn dal poyecto B350 proyectanat parala v geech un tosa de 45

s s conrachates de ks cuales 52 hanceleorada 48 que represeman el

E5, B & indisaensair'e aglar fa e jerucian de las rempromisasy fos pages

paa e onaralindoador prespeestal. S presantan rezagas on b it |
& Fosalemr ol proostcontactial. Se suge e asvisar bod o etas cosbracua bes ro celabeagony definir il
priomtnciil yoniractual |5 sesdnunoiios o, de la contrero, setirrios def Plan de adquisidones y

ectunlinerin. Dado que el agro Thica sepe e n el veoes ol virie

rEbaperiia, b sugire reallan o e 500 Tanclead e de determinarsi

magnibud teicy e rasios a piasengad s Se reml i qon ol segyinang
#l eshadaderfa e roucicn del plan e adquiscisnes ha pejnRd0

|
sl Arceddia @ tolabdad e L3 neaiteat daracumpl el reslants dela j
|
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3.3 ESTADO META PRODUCTO: GESTIONAR SUELO PARA B MANZANAS PARA PROYECTOS

DE RENOVACION URBANA

~ PROYECTO DE INVERSION: 84- GESTION I:IIEL -BI.IELEI- 1'|" DEE.&HHDLLCI I'.'IE PHQ‘I'EGTEE

-----

imdsarar

de renancifn urbana

Irdizador Youd g
Faarnin dal et AR ::TT“;:‘ o [Pregrmaritn el
it . ke,
Mdrmerro de mascinis
pestonades para progestes | znas

11- Alarta de incumplimisnto de la

meta producta.

FT-132-W4

o Analisis_Fisico_Principal
_Recomendacion

Analisis_Fisico_Andlisis

ia meta de gestlonar las manzanas para proyectos de
renavacion urbana registra retrosos en relacidn con el Bempo
transcurrido de |3 vigencla Es necesanio adelantar ecconas
efectivas para lograr eguilibras la meta ¥y mejorar 8l
indicador. 5S¢ debe documentar en el reporte SEGPLAY fas
situaciones gue han impedido lograr los porcentajed de
avance deseados toda vez que se consignd que "o meta noe
OrEseRin IffTsns &n S gfeucion ",

4 - Realizsr un anilisis que
permita identificar las causas
gue retradan ol desarrallo o
cumplimianto de la meta
producto, y tamar las medidas
efectivas gue mejoren los
resulraos.
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3.4 ESTADO DE LAS METAS DEL PROYECTO DE INVERSION
PROYECTO DE INVERSION: 84- GESTION DEL SUELO Y DESARROLLO DE PROYECTOS

I:mcrlpl:lm:h E rnutn Estado

Gestion de suebo (8 manianas de renovaciin EN EIECUCION 5297 302.930,00] 4228.070.555,00 79,82

ddelangar el 100 % de la etapa previa pam
Lrh-ana].

elantar 100 % del proceso de adquisicidn de

suisky {8 manzanas de rencvacion urbana), EN EIECUCION 31.931.192.426,M 83.262.512,00 0,26

(*] Mantener 1000 % de [os predios en propiedad
de la ERU v en lok patrimonios. a uthpomis en
optimas condciones, vigllados, 8 paz v salvo por |EN EIECUCION 6,9219.550.551,00] 6.05F.657.105,00 87 4
concepto de impuestas predigles v semvicios
piiblices. |

Comesciafizar 36 hactfreds de sualo Gtil

propledad d¢ ka srtided EN EIECLECION TROTRA0E00)  SOF54T.363,00 G417

{*] Dasarrollar 100 % da obiei de urba pidmoe y
constroccian, guee incluye disefos, trAmites
ambientaies, llcenclas de construccion, entregas
g las E.5P pdemds entidades distritales

EM EIECLICION 23.7E0.526.294.00) 5.444.026.084, DY 22.8BE
i

(*] Ejecucidn 100 % comenéos para desarmolio oe

EN EJECLICION 1.963.357.591,00)  4581.073.834,00] 25,01
Proyectos ;
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Descripcion de ls meta

Recomendscdn

Andlisis Presupusstal
Presupuestal

videlamar ol 100 % dela etaps previs pan
Gostidn de sucko (8 marzanas de reniacidn
urbana).

LeEecuciin piesupuisial S 13 macd igisra 2l
TLEFK die avanoe mientras que el magnlbed ki
registra en logro de G0% 1o cual evidenda un
deseguilibrioentie |os dod TeTore

| Emd 2 SEica. wmaimientd  de. & metas

proyechoe de i mmmidn,

lAdelamtar 100 % del poteso de sdaasicidn de
sugle |8 manganas do rerdvacedo urbanal.

: La glecedin presupuestad de lp maka cegistry
6+ Fumalpoer 1 planpacdn delfn 26 de sumce mienras qui el magnitud fsica
precesn presupuesml. eI an bogro die 758 1o cual evidenda un

3- |2 elecudin presupeestal
fig & Eobeerme con @
ajecododn feica

[*) Mamangr 100 % de oo predios &n propledad
di L ERLE ¢ e lea gatsi oo JnJ:ﬁ:'ﬂ'ru en
optimas cordicione, Wigiladot, a paz y &3k por
roncepko S i mpueiTes pesdiales v 3 anssion
pablicos,

o
: : La Ejescin presupu evts’ de |8 mefsregistee o
3 e pjeosddn presupusstal|constate: T 60K da i e ol B s 1
no es mberdnte con lfsegiimisren del praskpueRn Y| o e owl SO o il evitesda un
afucuddn Thlca umpismiente de i3 EeCas

du i b, desegulibrio entre lop dos faciones,

Comercisdizar 36 hectdress de suelo il
progiadad de |a entidad

4 - Rgeligw en andlivs que
parmita e io TS Cliusas qui
13- La ejecadon presupuestaliretrasan el desamailo

ne @i mhemenin . an lpamplEslenes del proyeess de
ajucucisn feca inwersidn, de fomma gue se tomen
lay  medeiay  afeciivmr  que
rrim i 1 D f il Rl i

La ejecuddn sresapuestal de |§ mets e gstra el

4, 1% dar vinos: mientras gue el migsetod fsic
riglereaen kngro del 16 50%: in rual evidenda un

diesequiiario entre lox dos domes,

[*] Desamallar 160 % de obees de uthanisma
pcosstrscclin, gue Incluye disefos, trimites.

ambigrkakes, kcencias de construccidn, enlregas
a lag ESP, ¥ domds pniti dades Fstriales

4 - Redlzer e andliels qua

permiaidessiicr 115 causas quelia g|eciddn presipuestal de |a mete reglatm el
el deswmatlc 21, 1P dn gvasics mienisas e sl mign| bad Thica
cumplimianta del provecs dalregisraon logno del 239 lo ual evidenda
Irwear sy, de forma que se tomen|equilibio entre Loy dos Facteres peso recapes en
lax  medidan efeciivan ol deinmpefis

1r# | e 0 1S P il Rad 06

ES Aetrasn
incumpmiente:  en
] cuckin presapuesial,

[*] Clecisign 100 ¥ cometion paca dhmamellodi
proyecios.

MimEner  monitone
¥ Le ajeruddn preduposieal josndtame,  y o pefbddico del
ma B coherente oo 3 m:ulmlirfm del presupuestn

e jrcuEdn lisca, ]

] tudon prekopuestal de la met e gt el
OE% de avance mieviras que el magndud Fsic

rEgis I EE Iull'ﬂ-ﬂlﬂ]:hlﬂ-l:l.rd Fnlidizndd
uiliio enire |os dos Factores
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Adelanar i 100 % e @ empd prévia gam
Gastien de suelo (8 manmsas da snovacitn
it

prulldn preconiractud

B Debifdades | @n |I|+
prematractusl § sontncieal.

Recomendacidn
Contractusl

Foftelecer el ocess
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Andlisis Comtractual

Sigdn2l cooin e " Seguimiae nia Plan S Do iratacidn miirside Janlo" para

I jinciici o gl prone i B4 da propeclans perd b vige role sniotsl de 1385

ki lvk ovvaatuiled os los exil od od hidcslgbridn 104 que sepre se rkon &
BANE S pewssnitan reriggot e n b ejecerada corimctael. B spgiere reasarlos
o bt comtrectisles ma o2 lebesd oy defnr d sen sasciios o, de o
cerkrania, resvarios ded Pln de Adqeiscones y achualizarks. Se pesalba qis: &
sequirerio sl essadode b ajecickin del pln ol ackjidoeen ha Eaaad, 5
In afectecianen ¢l g oo 1 et no obede e 3 emas (oo i Ladi ik diden
I tif o o et e o ety bl Dby dctuiar pawia s i gla bercta,

Adirantar L0 ¥ S prodege de ddauicidn de
sualo |8 manranas de rencese i arharal.

&l petitn b
ro 5 rohereale o
sride s,

Farizlerer la plarezdin
pracess comramaal

Sagrir | Bradiin iids "Sa guirdedto Plan di Covtralacdn et luela® gars
| ejecanidn gl groe oo Bl s g prop chatn pers ' vigeacs aniciel de 115
plsjeloy cortrastanle s Se ey pughes s hin pelebesd o 114 que represesten 2
L e Fll'-!ll'h'l reagr e | marud dn rocfadial e sugiere revisarlzs
pisjrins pontractuales =0 o lebrados y definirsi e oecrifos o, de lo
caviran, ret Riios del Flande Aduiddon es y acha oo, Dode que e logna
lbkoy fupeaa e T ol o aniiar prab pudlal, Sidighenl raakadr Al iiviidn
Tieareiaim Eara dibersi b ar |36 s e o ke caales o8 prassita lrka
Eileraraid e g doe [ecTores o e 5 dead fos o i kg ds
las recpraes pacd mmplic B s wtebe e g agretud fdcap desfimasas 3 ofrm
rrgaciones. S e st el peguimeesio ol evtido e laejecackindel plan de
Koubidoaes hamejorsdn

|*) Mardarsr 100 % o (o predios s propiadad
|gea ERLy on los patrimosios undnomos: &3
{optimas condiciones, wigiados, o par y salvd par
[DONCA pR0 3 | mpuastos prdiakes y seniiog
plisdicns.

2 La gestidn conbracdue)
o e abaenle ooa IJ
i M

3

{58 L el LR "l e Mo P s de Conmeimanda | v in ludis® pan
La wjecgoidn del proyectn B ve proyetarcs pani levigenoa us olal de 135
obietes conbraduiles de g cuile ie Ban pelebrid 114 que repreasstan 2l
B E%. S preseniEn reaages en la peosddn mostradi. Se sugiere reviar g
robietas monbmahaales no oee brades yoellelr sheEn e Laoekas o, o o

Forzemer la gl

o | procass eanbaaual

rirarin, szt arles del Flande Ad ukidones y actsadinerlo. Deda queal legr
R L B TR SFRE P Tearin f | B P praminas eua it e]
|ecatanien, o waghere riall i ena revieade finaace alin e detemming &

| iul lidid de Fo f 15l ol restante deln
#gaitid [hicay deatirerd oy a sl ecgaooa e, 5= reaatt gue sl wmgrimienda
estado de efececidn ded plan de adqusicones Samelrda. B impartamie
ue 5 actace |2 cobe riu del 5% 3 que ctedece.
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3.5 ESTADO META PRODUCTO: INCREMENTAR A UN 30% LA SOSTENIBILIDAD DEL SIG EN
EL GOBIERNO DISTRITAL - FINALIZADA
PROYECTO DE IHHEREHJH 34- F-‘JHTA.LEC#HIEHTD INSTITUCIONAL

||ru.:m

FrogrETmsieT
FasTies del rebcader afa ookt Pan. e

Dcanmils

Fo=—srixede nzesri bil dad
el e T 1THR graasde 2
Lrinl o 21 | Dol iR
[ ]

.lnil]:l;,_l-‘ﬁll’bu_mndpll_ﬂ Andlisis_Fisico_Princi pal .
I..- : “n I Racamandacian Andlisis_Fisico_Andlisis

.F L [

La meta Tee firslizada v reemplaiads por "Porpentaje de
pjecucidn del plan de adecwacidn v sostenibilidad SIG0- K
&n las entidades distritales”

11 - Mo requiere
rebameEndacian

13- Mo hay shsarvacidn

3.6 ESTADO DE LAS METAS DEL PROYECTO DE INVERSION: 34- FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL
NO APLICA

3.7 ESTADO META FRODUCTO: GESTIONAR EL 100% DEL PLAN DE ADECUAGION Y
SOSTENIBILIDAD SIGD-MIPGI
PROYECTO DE INVERSION: 34- FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

sHoador
O Fa Pl B oy
Plarrdyre ded Hd-l:ll-:ll' A s PlaR Frogramacion
Hal o
]
Porcanita | de efmcuci i dai |
plan de adeceacian ¥ X . |
—T o 10 Ll e ¥ Lk B 57|
los wrtsdaidon dsesnalis ll |
i
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e ) Anlisis_Fisico_Principal

_Recomendacién Analisis_Fislco_Andlisis

El porcentaje de cumplimiento de la magnitud flsica
o MR frar e reflaja un cOMmporta mianto bajo en relacidn con el perfodo
transcirride tanto de fa vigencis como del acumulade al
constanta y periddico del
s i plan de desarmafle. Es necesaro adelantar acclones
11- Alerta de [ncumglimiento de la segulmiento & las metas L i :

I R el oduCtD, para evitar cfectivas pam fograr equilierar la metm v mejorar el
i ; IF-‘:‘:.'MBI:I- i ; e indicador. Se debe documentar en el reporte SEGPLAM lag
A situaciones que han impedido lograr los porcentajes de
e avance deseados toda vez que se consignd que "La meto

no presenta retrosos en su efecucidn .
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INSTITUCIONAL
Descripeion de 13 meta Estado
Congolidar 100% la platalarma tecnoldgica da e o 801.850,000,00 56,000.000,00 6.0
apoyo & los propess de la empresa.
implementar 100 % ia estrategia de
o cacktn de-la ERU {EMN EIECRICICN Ma?.a?g.zzn,m 1.771.205.861,00 40,01
Implernentar 100 % el sistema integrado da |
| JA30.078, 14,723,
gestian en |z EALI EN EIECUCION 212, 830,078,00 187,314,723 IJ'IJ 24,06
Cansolldar y rmantensr 100 % el Sistema de
Gestidn documentai de la entidad acorde - EN EIECUCICN 200, 000,000,008 0,00 O 0
con |a norrreatividad vigente
FRtwieEIr100 % 3 Infaestractica: fisice 08|y oeruoon 33.000.000,00 0,00 0,00
la empresa
[*} Foralecer 100 % 13 capacidad mesional y
de apoyo de 3 empresa @ travds de un |EM EIECUCIDN 3.976.436.702,00| 3.364.375.820,00 24,51
fecurso humans apta
13
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Descripeion de |a metn

Comspdider 100 %l platafome recnosgica
o= apoyo o los procescs de la empress,

EMPREGA DE
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Andlisis Prefupuestal

La ejecucion presupusstal de lB meks regising
gl E,98% de avance misvims que = magnitus
fisice regista- an legro de 55% 1o cosl
evcdeicin Wi dEGRGUIELdG  Sdre  lod ohE
factores.

impementar 100 % ln ewrwegia de
comunkcacicn de  EXU !

12 - Mo harg obisereaiiin

14 Mo reqiiens recamandattn

Le epecuclidn pRtupuRital &2 |a meta regista
= 40015 y B magnitud Fisica registrs en g
del 50% o cual evidenda un -eguilitca
rapanasde enine s dos Rcores:

imalemwntar 100 % el slstema intepado de
\pesticm en o EEU

ER L elecucidn
presupuestal no B
cONsTRENE COA 13- efecuciin
fislea

§ - Manakenss TG oSN

¥ petindicn g8l sepuimienio

el

presupuesto ¥ cumplimiento de o)

melas proyectos de e rsidn

L ejecutlon protupuaital de la meta gkt
| B OESE de mrvanoe imkesiras que el magnitud
sica Teglstm en logm del &% ool
idengda ws desegullibric  enre [os dos
claag

Consalidar v mantersr 100 %8| Sgnams do

& - feeadlaar un adlises g pareit

identificar lay causas que refra

La ajesiaidn peedupuestal parmaneos :urlll:ni

recursa hurmana agho

g Aatmisa wolel desarmlia o cumpiimients !
merkias I3 magsitud Tiica
Gestiém docuneseal de i erlided sconfelincumplimients  #s  1a|prpects de feversin, ce forma rrsl:l:;ﬁ Md&;::mmm ek
con la nomativicad vigents efecuciin presupusstal, ig b DT IRE . MeALEH . b s
efectives  quk  Ewjoren s :
resultados:
4 . Erafizar un andlisis gue pereita
I | F t
N e
Fortaleger 100 % |8 infeestrucoss Tl da e W LR AR de mvanoe miertas gue o megaitud e
|5 =mgresa g £l P I registra en iogro del 62,80 |0 cual evidenda un
R CUCHE PP UL e e v M s i e i
electivis  que  majoran  losd
fes Ui dos.
Lo spacucldn presupesial sgista un aance
del 81.61% ¥ | (L [EE] 4@ uh
(5 ot ncer-I00 N N EMwction pionaty II;H?L| .!'5:1: |:I $ evidencia mﬂll:n.lllh:
de apoye de ls empresd @ mawds e wn|12 - Mo hay chsenacda 10 - Mo reaere recomendacidn

erire fos dos fechomes. El Factor contrectual
Eivbién o consisiente com  los  daims

RETE s
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Andlisis Confractual

Sigdn vl dosimenia “Segeirienta Man de Contretndidn nversidn junic® pan
la eleucidn del prowecis 3w poyetaon pag 12 wgancla o pered di 61
plbetod commcusles @ 108 fugléd 18 hes celshode 35 gee moresert gl
30,069 Dado que @ Rgo Thim separa e B eloes Bl pvenie B0 8 ajecuddn
presupuestal, =e sugiers reafizar un andbsk ma |asaficar y decunemiar la
feadeein i Ealah dilesnciid i debecmliad 6 oy repinegs no wtilaades sedn
seEmriot (el complimesty de b mognind feo eaaes, Lin gl
prefpuelees @ e piEsEnlin fediges es relaods oon oummdo de b
wigends; B3 indspersable agiizw la gemunie de los comprantion y Hos pags
rara mejarar el indimder presuzuestal. Se resallz que ol seguimiento ol ecado
de 13 sjpratin dol play fo adqsiucanes ka melerds B meseun, datas 1
ertas oue - generan o5 indicdores. gue 5= naioen las cuses de las
uadones mendaredas v lomEn B dackionis ooimespoadie ey
nrducemies 2 mejoarel desampefioy o (ogro de la meiz e siulada,

T la pstits st
ne B3 cehemente oo i
EREdn TsEE:

Irglarrontar 100 % |3 estrategiz oo
o aciind fa EALl

Fortweer el proce
temm o y ekl

g Bl decumente “segimbengs Plan de Corttatscadn imarsidn Junia® pasa
a sfmtudia de provedto M se propedems paa baovipeack un tofal de 6
A R Teales dp oS cualas se hen cofebvado 55 que. e prasenian el
[ado gee exbien G objelos tondadaeles so celetndos, = sugieme
wine lod objsted coalrectuiley ne ool Sndedy dilink 4l wedls suiesio 6, de
o cordrrio, sebrarios del Plan de Adgwsioones y achuazarks. 52 resasa que e
efuimienlodl slpdode @ epndiade plan de sl scoes e mejorado. B
tecesanio, dadas Gaieras qua genenn ks iadicadones, gue s anaiom ls
bopusay e Ly stlupdones meamionadsr § ose fomen les o dedyones
wspodients condutantes 1 majarar ol decarrpeio vl logee de s mats
lagtizuiada.

3 1] ejeasiinf
Implamartar 100 % al cistena nmgndu dafpmipoeital e ek
pEstidnen  EALI coheranta con i3 gestidn
Enirecusl

Ferlalizar o prodmssl

R Gy eI,

Sapin ¢l docomanes “sapumeents Pl de Coatartacdn Imersan lonia® para
¥ oEfEudin de pevedn M oe aropecEme per S vipeacs un ot de 61
jobjeios corbwauabes de |25 ouates s hen cdebrado 55 gue epeEsEnian el
L meta "imgleme ke 0% el sisters begrds de petitn en g 2100
o precanid pasces diemate @ penofo Bronecesano dar un imguo
nttunosal @ ls pastidn rera mejonr el ndiador de ingro de la meta fEio.
o que la Eemgcds grasspossial 85 fupeiar @ geince 0D Y o ose
e glstmaron awances durante of periode, 25 necesariy una rawision del estade de
iy mets desde loi focioes coniectusied, pesupuesakes § faitos sem
detanminar |6 meones de las dderancias ¢ dafini scchanss gue gisiilan
equiibarie inficdoresy cumplirla negnitd ki,
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A niilicls Contractual

DRoo e 1 o Sudin presupueial B0 PERiSIT IEnOS: mienkas gee 2| kgm
fizicz mr s ranrke con 8l Hemzo trarsrumdade 18 vigenes, sx necesars gze s
Errgresi el | urs @il sose een dddsreecie p delermiam His o pai |
Eiidl i 30 pridenildn. Ex @econirid i i ped aideds w8 lod gileinsd
TEpOITES 46 La Bjemdon presusuestal ied sard o prelan eT1Ee s rannes parls
el L R e presenkaran avance s fe dehe tnmar ene dedaicn an eelacian con
nlzbmio motecteal ne ancrito y detsrmi cer sl fos cpoumos no et e oo delien
o7 deslinadens & obm erogad oes. Decirreed §518 Voo i an elad i o L
planeaidbn de o vies faciees

W oAmEiEd

hortalecar 100 % @ Infnesumura Tsion o2

P n

& DebFdsd en Eal

Fafteeser B pROCEss

iy i |i 8 mauitn prevop uemtal o repisine ey menks qee o kgm
el e i e ca e i ] Hernpo Sammosmids de 16 vigecia, en necesinn qou li
STt e or uraandl s oo e deerendlas § Deiemsine fis minies poris
nale W presenion, BT geEmemwio erer eapedal mkfade e Eng provimes

paraotead v parermaal.

whdm oy pxinl rranardn presismeie lasssrcnes =t las
i i S peEselanon Banees. Eh mliddn coh el o¥jelo combiastial o
LR 3 DErem kg £ lidslido de 17 millones & cedrgone e e ssciud
pEmol i Pl 2 groceso de B mlHares pan el protocoia IFVE. D06 nea
i ussdnen miscidn o leply e i de soss Foores.

s2clirs0 hemang apia

1" Fertalecer 100 % Is copacaded misime v
de apmyn de I empresa 3 s de o

33 o ey chsnvaddn - |

Pt
IL'I:E'I'IHH-H

La revia “Fortalecer L0 W |p capacidad misara® y de apeyo de S emprecs a
Erarwin e Ud recumie humins sgin® no presendtd soenoe fiogopere | pgunen
ohmesire ot 1o genga Teses en cuentd. lis cmstrtbdoscy pesdantes 3
e paten 35 cportaramanes. Bibien 035 obf E00S oNMROTLA 5 DIOERITIA0Ss o
furra de lovigercia lhual scnad | KOO,

4. ESTADO DE EJECUCION GENERAL DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

Dw acusrdo con o8 seguimientos al Plan Anual de Adquisiciones da |a Empresa de Renovacidn y
Desarrollo Urbano de Bogota D.C. con corte al 30 de junio de 2019, la ejecucién general de la

contratacion presenta el siguiente estado.

CORIE TOTAL VARACHIN | PROGHAMADOS | EJECUTADOS TOTAL ML LGEMEMALDE | CONGEPTO |
PROYECTADOS AL CORTE Al CORTE EMECUTADCS | CLUMPLIMIENTD
A LA WIGENG A
2018
WARZE 251 FLA e ELL ET] B BATEFACTORM
it
JNE0 DE . 11 956 43 4 nd B0 ES& SATIEFACTORID
018

De acuerdo con lo anterior, &i bien el porcentiaje de ejecucion del Plan de Adquisicionas sé mantiana
en un nivel satisfactorio, se observa que comparativamente con relacion al periodo entre enero a

marzo de 2018, se redujo el porcentaje de cumplimiento; esto en razon a que el nimero de contratos
. proyectados para la vigencia durante el periodo entre Abril = Junio de 2019 aumento en 30 con un
variacion del 11,9%.

En el siguiente cuadro se presenta el detalle de los objetos confractuales no celebrados con corte a
30 de junio de 2018, asl:

FT-132-\V4
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PROYECTD DEi META OBJETD | | WALOR PLAZD DE | VALOR AREA 2
INVERSION ROL MENSUAL EJECUCION TOTAL RESPONSABLE
PROCRAMA | (meses)
oo
(A (#3) Admiantar & | ARL 1.200.000 12 14.400.000 | SUBGEREMCIA DE
FORMULACION DE | atapa preparabiva | coptratistas PLANEATIOMN ¥
PROYECTOS DE | de 10 peoyecios A DMINES TRAGION
DESARADLLO ¥ | de renocvacitn OE PROYECTOS
RENOVAGION urbana
LIREAMA, .
[83) (B33 Adalenier & | Apoyo Mo aplca Mo aplica ZAB 167 951 | GUBGERENCIA DE
FORMULACION DE | slaps preparativa | profesional PLANEACIGM Y
PROYECTOS - DE | g8 10 prowyecios | requerda para ADSMINISTRACKON
DESARRCLLO ¥ | de renovackin | fa fomusackin DE PROYECTOS ¢
RENOWACION urbiana de proyecios
LURBAMNA
{23y (B3} Adelardar [a | AclaReacin wo | 44.000.000 5 220.000000 | SUBGERENCLA DE
FORMULACION OE | elzpa de | refarmulacite GESTION LIRS MY,
PROYECTOS DE | fornulacién de 10 | del eshdic de
DESARROLLD Y | proyechas da | transito pare Ia
RENCWVACIOH removackin urbana | Farmulacisn  del
LURBAMA Plan Parcial
Usme  Gentral,
aprohacdo por 18
Sacratarla
Digtrital e
Mowilidad. | Ths i, i
(=1 {83} Adelantar la | ELABORACION | B9.000.000 5 J45.000/000 | SUBGERENCLA  DE
FORMULACION DE | elapa de | ¥ GESTICM LIRS M,
PROYECTOS DE | formulacion de 10 | PORMULASION
OESASROLLO Y | proyactos da | DEL ESTUDIC
AENCVACIDN removacEan urbana | DE
URBANA, ARDUECLOGIA
PREVEMTIWA |
PaRA LAE |
OERAS DE
LIRBAMISMD
CORRESPONDM
EMTE Al
POLIGOND 2,
QUE HACE
PARTE DE LA
OPERACION
ESTRATEGICA,
NUEVD USME Dl
[T (B3} Adelantar la | Elaboracidn del | 500000000 5 25D 000000 | BUBGEREMCEA OE
FORMULAGION DE | stapa de | levantamenta GESTION LIRBAMA
08 DE | Femisacion de 10 | bpografico
DESARROLLO Y | proyectos de | planimelics oy
REMNCAWACICHM rerovacion ubana | altimético de las
LIRBAKA, pradios. incluicos
B al plas
parcal  Llsms
Canral
{Poligons 2} de
Ia Ciparaciton
Estratégica
Muewn Lema

17
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(B (83) Adefantar la | Actuslizaciin yla. | 1250000000 B E25000.000 | SUBGEREMCIA DE
FORMLLACION DE | stapa da | refornokssian GESTION URBANA
PROYECTOS DE | formulactn de 13 | del ezfudio
DESARROLLO ¥ | proymoins de | gechécnico ¥
RENOVACION ranovacien urbama | embeantsl  para
LIRBARA, la  loemadlacida
del P& Parcial
Ugma  Ceniral
[Pofigorg 2 de
la Ciparacitn
palraligica  con
&l aval da las
auicoidades
':5-3? (83) Adedantar la | Elaboractn - dal | aB000000 B A0 000 000 | SUBGERENCIA DE
FORMULACION DE | atapa da | estudio ; GESTION LIREBANA
PROYECTOS DE | TemmEasibn de 10 | pedminar oa
DESARROLLD Y | proyacios da | rades
BRENOWVACION manovacidn ubana | hidrosandariasg,
LURBANA wlecircas v de
gas  para  la
modfcacain dal
Plan Parcial da
LUISME
CENTRAL dela
COparacian
Eslralggica
Mugna Ligmes,
aprobades por
las empmesas de
BECVICITE
BRI 1 Ay e o e -
i3] 183) Adelantar la | Acelaniar o8 | 50,000,000 2 100000000 | SUBGERENGH,  DE
FORMULACION DE | etapa oa | avalios de GESTION
PROYECTOS DE | foemulacihn de 13 | ralemancia s URBANAGamEnla
DESARROLLD ¥ | proyecios da | los predos Proyecio SPAPR
REMOWACION ranceachin wbama | Incluidas an - al
URBANA ambds . [e=]]
proyecio Ciudad
Ria (piloba no 1 -
calle 889
(B3} (B3] Adefantar I | Okpoe  estudios 1.68E9.174.8 SUBGEREMCEA DE
FORMULAGICN DE | etapa de | requerdos pama 54 GESTION LIREANA
PROYECTOS DE | formuigzién ca 10 | & pmoeso  de
DESARROLLD Y | proyBcins ga | formmulgcidn  de
REMOWVACIHON menovacitn uikans | proyecios
LIRHAMA
(B3} {83 Adefaniar la | Candratar al | 7.000L000 1 7000, D0 SUBGERENCEY [
FORMULACION DE | atapa ga | apaye  legisbien GESTION LIRBANA
PROYECTOS DE | fosmulgcdin dz 10 | necesano para | Wer mlenme Auditoida
DESARROLLD ¥ | proyestes da | adalaniar = Prayecta. El- Eden El
REMOVAGION rencwvacion whana | Gonsufa preva Descarsa)
URBAMNA e (- [T
para la
madfcacdn  dal
Plan Pardai El
I Eckén El
|. Dascanso
(B4} GEETI{!:'H [84) Adsfantar @l | Consbtucin de | 150,000,000 1 150000, 000 SUBGERENCES OE
DE SUELD 100% de 1z ataps | Aduca ¥ PLANEACICH Y
pevia  pard 1@ | comisiones ADMIMISTRAGION DE
geslitn de suslo | Patdmonis . FROYECTOS
gri B manzanas de | Autdnama IGERENCLA,
renovacion uroana. | Alamada Enbe PROYECTO
pAMuEs  pana: ALAMEDS
adminisirar
TEGH s ¥
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[B4) GESTION

RE SUELG

predics, obres ¥
gasban pradig!

[84) Adelantar
100% de la elaga
povia  para o
pgasticn oa suso
e B manzanas de

ferovacan ubana

Ao de
referencia  para
olros.  proyecios
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5. RECOMENDACIONES GENERALES

» Estudiar y atender las recomendaciones particularas consignadas en los diferentes apartes de
azte informe.

» Se reitera a la administracién dar agilidad a tramites precontractuales para la suscripcion de la
confratacion programada, diferente a |la celebracion de los convenios administrativos.

= Nusvamente se insiste an revisar con detenimiento si los objetos contractuales programados para
el cora son necesanos para &l cumplimento de las metas y proceder con los ajustes
correspondientes documentando las razones de su no celebracion e Informando las nn-uadadas a
la Oficina de Control Interno.

-
mwﬁ— U e/ e M

aneth Villalba Mahecha
Jafe Oficina de Confrol Interna

Mombme I Cargo Dependenca Fima
Elabory Mgued Angnl Pardo Mateus I!E-I}Tﬂﬁt;tﬂ Crficina de Cankml Intarno W f
Revish. Janeth Villaiba Mahecha | dete Cficina de Contral Interne | M
Ey—— Janeth illaiba Mafecha | dufe | Oficina de Cantral Inberno AW
Los{as) amba femantes. decaramas que hemos revisado el presente documento y lo presentamos pand su respectiva firma.
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