.‘k
b EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO

BOGOT/\ | URBANO DE BOGOTA D.C.

Fecha: 2023-02-14 11:51:06

*
Radicado: 12023000342
BOGOT.

§ COMUNICACION INTERNA AR
- E Remitente: VILLALBA MAHECHA JANETH
i; E Anexos: 0
] g Para: Juan Guillermo Jiménez Gémez — Gerencia General
sz Maria Cecilia Gaitan Rozo - Subgerencia de Gestion Corporativa

<
g g; De: Janeth Villalba Mahecha - Oficina de Control Interno
Asunto: Seguimiento Implementaciéon Sistema de Informacién Misional SIM - ERU-

Enero 12 de 2023.

Conforme los roles asignados a la Oficina de Control Interno, se procede a emitir el siguiente
informe de Seguimiento a la Implementacion Sistema de Informacion Misional SIM — ERU, con
corte a Enero 12 de 2023, asi:

OBJETIVO

ealizar el seguimiento al estado de implementacion del Sistema de Informacion Misional de la
presa SIM-ERU, contratado en modalidad Software as a Service (SaaS) con el proveedor UT
RANO ITERIA.

3

ALCANCE

wAZDigi?@G.OlControlAﬂﬁlnmbeggrga !-\
m

eguimiento a las actividades registradas en las actas del Comité Estratégico y la presentacion
alizada a usuarios el pasado 12 de enero de 2023.

Documento:
223126

laP

METODOLOGIA

irijase a
enfaleth.net €Minstancias/El
.

a Oficina de Control Interno solicitdé por medio de correo electrénico, en la primera semana del
de enero de 2023, las actas del Comité Estratégico que dan cuenta de los avances
alizados en la implementacion del Sistema de Informacion Misional de la Empresa, con el
roposito de evaluar el estado de ejecucion del proyecto SIM-ERU.
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Software como servicio (SaaS) el sistema de informacién misional acorde a las condiciones
requeridas por la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota”, fue adjudicada
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mediante Resolucion No. 139 del 29 de julio de 2022 expedida por la Subgerente de Planeacién
y Administracién de Proyectos (E), como consta en acto administrativo y acta de audiencia.

Fecha de adjudicacién: 29 de julio de 2022

No. de contrato suscrito: 239-2022

Adjudicatario/Contratista: UT VERANO ITERIA, identificada con NIT. 901.618.850-6,
conformada en un 80% por VERANO INGENIERIA LTDA, identificada con NIT. 900.321.888-5, y
en un 20% por ITERIA S.A.S., identificada con NIT. 805.023.132-3, representada por OMAR
HERNANDO LOPEZ ALVARADO, identificado con cédula de ciudadania No. 76.311.085, de
conformidad con la designacion realizada por los miembros de la unién temporal mediante
Acuerdo de Conformacion del 05 de julio de 2022.

link del proceso en la plataforma Secop II:

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.2983339&isFromPublicArea=True&isModal=False

Valor: $1.268.140.978
Duracién del contrato: 12 (Meses)
Acta de inicio: 19 de agosto de 2022

4.2 Puntos Clave Comité Estratégico

001 - Reunién de entendimiento, celebrada el 31 de agosto de 2022 en el marco del Comité
Institucional de Gestiéon y desempeiio

1. Estructuracion de un modelo de software en la nube en modalidad SaaS a partir de los 6
procesos misionales de la Empresa, a saber: a) Formulacion de instrumentos, b) Evaluacion
financiera de proyectos, c) Gestion predial y social, d) Ejecucibn de proyectos, e)
Comercializacion / Administracion de predios y, f) Direccion, gestion y seguimiento de proyectos.

2. De acuerdo con las necesidades definidas por las areas, se identificaron 98 requerimientos,
de los cuales 13 son de caracter estandar, 78 son parametrizables y 7 para desarrollo.

3. La metodologia de implementacién consta de 5 fases, en cada una de las cuales se emitira el
documento de seguimiento respectivo: a) Analisis de requerimientos, b) Disefio, c)Configuracion,
d) Pruebas y e) Produccion.

4. El modelo de gobierno definido para la implementacién del sistema, contar4 con un Comité
Estratégico que se reunira de forma mensual y evaluara el estado de la ejecucion en términos de
avance, riesgos y toma de decisiones; y un Comité Operativo que se reunird de forma semanal y
evaluara el seguimiento detallado de las actividades realizadas.

002 - Reunién de revisiéon de la linea base de implementacién del SIM - ERU, llevada a
cabo el 21 de septiembre de 2022 en el marco del Comité Institucional de Gestion y
desempeiio
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1. El cronograma de implementacion se desarrollard en 3 fases: a) Planeacion, vision y alcance
con alcance hasta la segunda semana del mes de septiembre de 2022, b) Implementacion de la
herramienta colaborativa Oracle Primavera Unifier con alcance hasta la segunda semana de
agosto de 2023 vy, c¢) Implementacion Aplicaciones de complemento definida de manera
transversal durante el tiempo de ejecucién del contrato.

003 - Reunidn de revision de la linea base de implementacion del SIM - ERU
(continuacioén), llevada a cabo el 2 de noviembre de 2022 en el marco del Comité
Institucional de Gestiéon y desempeiio

1. Las actividades programadas para el periodo agosto/22 a octubre/22, relacionadas con la
definiciébn de capas, la identificacion de requerimientos y el conocimiento de las utilidades del
sistema se han cumplido sin retrasos, ni desviacion de la linea base definida.

2. De los 28 procesos de negocio definidos, los de Administracion de capas y Detalles de
informacién de proyectos se ubican en las fases de Analisis y Validacién y aprobacion de
analisis; el proceso de negocio Fuentes de financiamiento se encuentra en fase de Validacion y
aprobacién de andlisis.

3. Los 4 procesos de integracion (EruNet, JSP7, Tampus, Pagina web) se encuentran en fase de
entendimiento técnico y funcional, con el propésito de definir un plan estructurado de trabajo.

4. Se realiz6 una capacitacion general sobre Oracle Primavera Unifier al equipo de usuarios
funcionales de la Empresa.

4.3 Presentacion Proyecto Sistema Misional “Contexto y estado actual”, llevada a cabo el
12 de enero de 2023

1. El Proyecto SIM-ERU se encuentra estructurado a partir de los 6 procesos misionales de la
Empresa, para los cuales se identificaron 98 requerimientos de informacion, los cuales seran
desarrollados mediante 28 procesos de negocio y 4 integraciones.

2. El Modelo de Gestion del Proyecto SIM-ERU consta de 5 etapas: a) Inicio, para el arranque
del proyecto, b) Planeacién, en la que se desarrolla el Plan de Gestion del Proyecto (PGP), c)
Ejecucién, durante la cual se implementa y gestiona el proyecto, d) Control y seguimiento, en la
cual se monitorea la gestion del proyecto y, e) Cierre, en la cual se da puesta en marcha al
proyecto.

3. La metodologia de implementacién consta de 5 fases, en cada una de las cuales se emitira el

documento de seguimiento respectivo: a) Andlisis de requerimientos, b) Disefio, ¢)
Configuracioén, d) Pruebas y e) Produccion.
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METODOLOGIA DE IMPLEMENTACION

ID  Implementacién Unifier- Procesos de negocio
BP1 Administrador de Shells
BP2 Detalles de Informacién de Proyecto
. . R e dzb::mrj's BP3 Administrador de Documentos
Requerimientos - ] Requerimientos 2 8 BP4  Entrega de Documentos (Submittals)
- ammmt 4’7@'/,. BPS Fuentes de Financiamiento (Fund Appropriations)
BP6 Planificacion de Capital (Capital Planning)
Proceso d € BP7 Modelaciones Financieras
Gestién N egocio BP8 Evaluacién Fim.mciera e.sfética
R dabiatesas BP9 Base de tliatos informacién de mfar.cadu
A BTt . BP10  Modelaciones de cargas y beneficios
BP11  Presupuesto (Budget)
BP12  Informacion parémetros financieros
BP13  Informacion parémetros de mercado
BP14  Pardmetros de datos macroeconémicos
BP15  Cargas Urbanisticas
BP16  Contratos (Contracts)
BP17 A.dm\'n.istrador ({e .Cmnograma - Control de Proyecto
de Disefio BP18  Licencias urbanisticas
BP19  Licencias de construecion
e BP20  Cierre de Proyecto (Project Closeout)
de Informe BP21  Informacion Socicecondmica
de Pruebas BP22  Gestidn de Propiedades
BP23  Base de datos clientes potenciales
BP24  Administracidn del Espacio (Space Management)
de BP25  Arrendamientos (Lease)
Configuracion 4 BP26  Pago de bienes (Real State Payment)
BP27  Presupuesto Anual (Annual Budget)
Integraciones BP28  Administrador de Cronograma - Gestidn de Activos
Servicio a desarrollar por Procesos de - ::e?,'iﬂ?fﬁ'im" Bplicadionesidalzom plsmerta
Negocio (Bussines Process) y Fases. 2 Integracion JSP7
3 Integracidn TAMPUS
4 Integracidn Pagina Web

BP Out Of The Box (QOTB)

4.4. Relacién Procesos Misionales y Procesos de Negocio

Proceso Misional Proceso de Negocio (BP) | Cantidad Procesos de Negocios
relacionado (BP) relacionados

Formulacién de instrumentos BP 2, 3,4 3

Evaluacion financiera de | BP5,6,7,8,9, 10, 11, 12, 13, | 12

proyectos 14, 15, 16

Gestion predial y social BP 2, 21, 22 3

Ejecucion de proyectos BP 16, 17, 18, 19, 20 5

Comercializacion /| BP 3, 11, 22, 23, 24, 25, 26, | 9

Administracion de predios 27,28

Direccion, gestion y seguimiento | BP 1, 2, 3, 17 4

de proyectos
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5. CONCLUSIONES

K
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Con base en lo anteriormente informado, se presenta el cuadro resumen del Estado de

Implementacién por Etapas del Proyecto, con corte a 12 de enero de 2023.

Etapa Duracién Inicio LB FinLB Peso% Plan% Real% Cump%
Inicio 2 31/08/22 01/09/22 1% 100% 100% 100%
Planeacion 20 02/09/22 29/09/22 10% 100% 90% 90%
Ejecucion 209 02/09/22 24/07123 84% 23.51% 10.73% 46%
Unifier BP 169 02/09/22 23/05/23 50% 33.57% 15.73% 47%
Migracién 137 15/12/22 24/07/23 14% 0% 0% 0%
Integracién 141 09/12/22 24/07/23 20% 13.32% 5.23% 39%
Control y Seg 165 02/09/22 24107123 4% 37.32% 33.33% 89%
Cierre 17 25/07123 18/08/23 1% 0% 0% NA
Total 236 19/08/22 18/08/23 100% 32.18% 20.24% 63%

6. RECOMENDACIONES

e Reducir la brecha existente entre lo ejecutado y lo planeado, sobre todo en aquellas
actividades que impactan la ejecucién de los procesos de negocio.
e Presentar en los siguientes Comités Estratégicos el estado detallado de implementacién de

los procesos de negocio que actualmente se encuentran en ejecucion.

e Avanzar en el desarrollo de los 4 procesos de integracion (EruNet, JSP7, Tampus, Pagina
web) definidos dentro del marco del proyecto SIM-ERU.
e Presentar en el proximo Comité Estratégico el Modelo del Proyecto Piloto de migracion Voto

Nacional.

Cordialmente

Janeth Villalba Mahecha

Jefe Oficina Control Interno

Nombre Cargo Dependencia Firma
Elaboré: Ernesto Quintana Pinilla Contratista Oficina de Control Interno
Reviso: Janeth Villalba Mahecha Jefe Oficina de Control Interno
Aprob6:

Los(as) arriba firmantes, declaramos que hemos revisado el presente documento y lo presentamos para su respectiva firma.
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51803975

JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO
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