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Subgerente de Gestion Corporativa

De: Janeth Villalba Mahecha
Jefe de Oficina Control Interno

Asunto: Informe de seguimiento al cumplimiento de las medidas de Austeridad
en el Gasto en la Empresa durante el cuarto trimestre de la vigencia de
2023.

El presente informe corresponde al seguimiento y analisis de la ejecucién de los rubros
definidos en la Circular Conjunta 04 de enero 21 de 2016 y el cumplimiento de los gastos
sometidos a las disposiciones sobre austeridad y control del gasto en la Empresa, asi como las
recomendaciones para su control, correspondiente al cuarto trimestre de 2023, comparado con
el mismo periodo de la vigencia 2022.

1. ALCANCE

Documento:
333093

Se realizd seguimiento a la ejecucion de los gastos de funcionamiento al cierre del cuarto
trimestre de 2023, en el marco de las politicas de austeridad del gasto en el sector publico
colombiano y conforme a lo sefialado en el Decreto 492 de 2019.

2. ASPECTOS GENERALES

w
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Este documento esta firmado digitalmente, por

La Oficina de Control Interno dentro de los roles establecidos en el Decreto 648 de 2017, realiza
el seguimiento, evaluacién y andlisis al comportamiento del gasto de funcionamiento de la
Empresa con corte trimestral, obrando conforme a lo dispuesto en el Decreto 1737 de 1998
“Por la cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a condiciones
especiales la asuncién de compromisos por parte de las entidades publicas que manejan
recursos del Tesoro Publico”, modificado por el Decreto 984 de 2012, el cual en el articulo 22
indica que las Oficinas de Control Interno verificardn el cumplimiento de estas disposiciones y
elaborardn un reporte con corte trimestral, donde se determine el grado de cumplimiento de las
mismas y las acciones que se deben tomar al respecto.
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3. ANTECEDENTES

En cumplimiento de lo estipulado por la Ley 617 de 2000, la Alcaldia Mayor de Bogota expidi6 la
Directiva Distrital No. 001 de 2001 estableciendo medidas para la utilizacion eficiente de los
recursos, para ser implementadas en las entidades distritales en el marco de sus competencias.

Posteriormente, la Directiva Nacional No. 10 de 2002 en su numeral 1.1.2., sefial6 el concepto
de austeridad a ser tenido en cuenta por la administracion publica, lo que a su vez genero la
expedicion de la Directiva Distrital 005 de 2005 sobre “Politicas Generales de Tecnologias de
Informacién y Comunicaciones aplicables a las entidades del Distrito Capital” que establecié en
el numeral 4.7 la Politica de racionalizacién del gasto en materia de sistemas de apoyo
administrativo, compras de tecnologia informatica, servicios a prestar por entidades distritales
sin necesidad de contar con proveedores externos, registro del costo de acceso a Internet en el
presupuesto de funcionamiento y buena relacion costo beneficio en los proyectos de
implementacion de sistemas de informacion.

Adicionalmente, las Directivas Distritales No. 008 y 016 de 2007 y 007 de 2008 establecieron
los topes maximos para el reconocimiento y pago del uso de telefonia movil en los cargos del
nivel directivo, como medidas de austeridad en el gasto publico del Distrito Capital.

La Comision Distrital de Sistemas expidié la Resolucion No. 305 de 2008 “Por la cual se
expiden politicas publicas para las entidades, organismos y 6rganos de control del Distrito
Capital, en materia de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones respecto a la
planeacion, seguridad, democratizacion, calidad, racionalidad del gasto, conectividad
infraestructura de datos espaciales y Software Libre” y establecié en el capitulo quinto las
politicas de racionalizacion del gasto para la administracion e implementacién de bienes y
recursos de infraestructura de tecnologias de informacién y comunicaciones en el Distrito
Capital.

La Alcaldia Mayor de Bogota mediante Decreto 492 de 2019 expidié los lineamientos generales
sobre austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades y organismos del orden
distrital.

4. MARCO LEGAL

Como parte del marco legal para la realizacién del presente informe, a continuacién, se
identifican las normas sobre austeridad del gasto aplicable, teniendo en cuenta tanto las
disposiciones de orden nacional como las de incidencia territorial:

e Constitucion Politica de Colombia, articulo 209.

e Ley 617 de 2000, “Por la cual se reforma parcialmente la Ley 136 de 1994, el Decreto
Extraordinario 1222 de 1986, se adiciona la ley organica de presupuesto, el Decreto
1421 de 1993, se dictan otras normas tendientes a fortalecer la descentralizacion, y se
dictan normas para la racionalizacion del gasto publico nacional"- saneamiento fiscal de
las entidades territoriales.
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5.

Ley 1474 de 2011, “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control
de la gestién publica”.

Decreto 1737 de 1998, “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se
someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las
entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico”.

Decreto 084 de 2008, "Por el cual modifica el articulo primero del Decreto Distrital 054
de 2008, por el cual se reglamenta la elaboracién de impresos y publicaciones de las
entidades y organismos de la Administracion Distrital”

Decreto 1068 de 2015, “Por el cual se establece el Plan de Austeridad en el Gasto”
Decreto 648 de 2017, “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Pablica”

Decreto 412 de 2018, “Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1068 de 2015 en
el Libro 2 Régimen reglamentario del sector hacienda y crédito publico, Parte 8 del
Régimen Presupuestal, Parte 9 Sistema Integrado de Informacion Financiera - SlIF
NACION y se establecen otras disposiciones.”

Resolucion Interna 157 de 2018, “Por medio de la cual se implementan las politicas de
Austeridad en la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota”.

Decreto 492 de 2019, “Expide los lineamientos generales sobre la austeridad y
transparencia en el gasto Publico en las entidades y Organismos del orden distrital”.
Directiva Nacional No. 10 de 2002, numeral 1.1.2, sefiala el concepto de austeridad a
ser tenido en cuenta por la Administracion Publica.

OBJETIVOS

Los objetivos del presente seguimiento son los siguientes:

6.

e Objetivo General. Rendir informe trimestral de seguimiento al cumplimiento de las
medidas de austeridad en el gasto publico en la Empresa, correspondiente al
cuarto trimestre de la vigencia 2023.

e Objetivos Especificos:

o \Verificar el cumplimiento de las normas vigentes en materia de austeridad en
el gasto.

0 Realizar analisis del gasto y su orientacién a la racionalidad y uso adecuado
de recursos.

o Emitir recomendaciones que contribuyan a un adecuado control del gasto.

METODOLOGIA

Para la elaboracion del presente informe se ha tenido en cuenta la informacion entregada por la
Subgerencia de Gestion Corporativa - area financiera, actualizando la clasificaciéon de cuentas
del Decreto 412 de 2018, para establecer los respectivos comparativos, de los siguientes

rubros:
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e Horas extras, Vacaciones, Vacaciones en Dinero, Parque Automotor, Viaticos y Gastos
de viaje, Impresos y Publicaciones, Mantenimiento y Reparaciones, Arrendamientos,
Servicios Publicos: Telefonia fija, Telefonia Celular, Energia, Agua. Materiales y
Suministros, Reutilizacion de papel, Uso de Recursos tecnoldgicos, Capacitacion y
Bienestar.

En el informe se hace comparacion de los gastos efectuados el cuarto trimestre de la vigencia
2022, con el mismo trimestre de 2023. También se hace analisis de los valores acumulados al
corte de los mencionados trimestres.

7. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

Como resultado del seguimiento realizado, se presenta a continuacion el comportamiento de los
gastos efectuados durante el cuarto trimestre de 2023 en los rubros enunciados, para cada uno
de los conceptos a que hace referencia la norma sefalada.

Nota: Cifras expresadas en miles de pesos
7.1. HORAS EXTRAS

Tabla No. 1. Comparativo vigencias

CONCEPTO VIGENCIA 2022MILES § VIGENCIA 2023 MILES $ VARIACION

T Trimestre | Acumulado| T Trimestre| 2 mmestre | & mmestre] 4 Inmestre Roumulado| $ %
Horas Extras 8.050 35.460 8.0/5 8.534 9.58/ 9.232 35.428 |- 38 [- 0

Fuente: Oficina de Control Interno

Se determina que, para el cuarto trimestre de la vigencia 2023 se registra un gasto por este
concepto de $9.232 y para el acumulado la cifra corresponde a $ 35.428; presentando una
reduccion de $ -38., con respecto al mismo trimestre del afio anterior, lo que equivale a una
minima variacion.

Las horas extras pagadas se encuentran autorizadas por la Subgerencia de Gestion
Corporativa de conformidad con la Resolucion Interna 157 de 2018, sin superar el 50% del
sueldo base de cada trabajador.

Se visualiza que los gastos por este concepto mantienen un funcionamiento normal coherente
con la operatividad.

En el siguiente cuadro se discriminan los gastos correspondientes al trimestre en mencion, asi:

Cuadro No. 1. Horas extras |V trimestre 2023
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Concepto Funcionario octubre noviembre | diciembre |[TOTAL
William Bedoya Jimenez 1.331.212 913.797 2.245.009
Mario Duque Morales 285.161 | 1.400.862 | 1.406.749 3.092.772
Horas Extras| Jesid Rosales Manga 126.583 500.308 244.268 871.159
Sanchez Jose Guillermo 863.822 | 1.080.341 | 1.079.214 3.023.377
Total 2.606.778 | 3.895.308 | 2.730.231 9.232.317
Fuente: Subgerencia de Gestion Corporativa
7.2. VACACIONES
Tabla No. 2. Comparativo vigencias
CONCEPTO VIGENCIA 2022MILES $ VIGENCIA 2023MILES $ VARIACION
4° TrimestrjAcumulado|1° Trimestr2° Trimest3°Trime strg4° TrimestrfAcumulado $ %
Vacaciones 105.953 | 454.144 44.801| 143.140 | 115.809 | 206.956 | 510.706 56.562 2
Dinero A7 7L 42,717 33.442 65.858 34.899 99.300 56.583 132
TOTAL 107.724 | 496.861 78.243| 143.140 | 181.667 | 241.855| 644.905| 148.044 30

Fuente: Oficina de Control Interno

Se observa que, para el cuarto trimestre de 2023 se registra un gasto de $206.956, y para el
acumulado $ 510.706, con un incremento por pago de vacaciones por valor de $ 56.562,
equivalente a una variacion del 12%, frente al mismo periodo acumulado de 2022.

Por concepto de vacaciones en dinero, se registra un pago de $ 34.899, y para el acumulado se
evidencia un incremento para el cuarto trimestre de 2023 por valor de $ 99.300, que equivale al

132%.

Se visualiza que los gastos por este concepto de vacaciones mantienen un funcionamiento
normal coherente con la operatividad del plan de vacaciones.

Cuadro No. 2. Vacaciones
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Concepto Funcionario OCT NOV DIC TOTAL

Alba Salamanca Rosa Esther 3.308.961 3.308.961
Fernandez Olivella Armando Jesus 11.429.769 11.429.769
Guerrero Gomez Liliana 8.006.769 8.006.769
Buitrago Beltran Lilian Rocio 19.052.204 19.052.204
Ceballos Galvis Ivan Alejandro 7.647.750 7.647.750

Gaitan Rozo Maria Cecilia =
Gamez Fuyer Francisco Antonio 11.391.656 11.391.656

Hincapie Lopez Libia -
Lievano Pino German Mauricio 4.651.341 4.651.341
Carrillo Pacheco Yenny 12.311.762 | 11.909.459 11.439.953 35.661.174
Duarte Mendez Irene 9.176.226 9.176.226
Sueldo de Loaiza Londofio Martha 3.135.818 3.135.818
Vacaciones Vifias Manrique Osiris 14.763.118 14.763.118
Acosta Narvaez Carlos Alberto 14.763.118 14.763.118
Corrales Rodriguez Claudia Maria 11.909.459 11.909.459
Perez Cardenas Betty 4.274.144 4.274.144
Pefia Garzon Numael Edilberto 3.745.156 3.745.156
Ramirez Silva Leopoldo 11.389.349 11.389.349
Rosales Manga Jesid Alberto 2.654.724 2.654.724
Sabogal Millan Jimena Haydee 11.391.656 11.391.656
Barrera Espitia Holman Eduardo 6.577.040 6.577.040
Pombo Santos Mauricio 12.026.158 12.026.158
Total 73.202.246 | 88.971.463 44.781.881 206.955.590

Fuente Subgerencia de Gestion Corporativa

Cuadro No. 3. Vacaciones en dinero

Concepto Funcionario OCT NOV DIC TOTAL
Perez Diaz Carlos Arturo 11.669.447 11.669.447
Mufioz Neira Amalia 13.810.139 13.810.139
Ramirez Cardenas Jenny Carolina 9.419.003 9.419.003
Total 11.669.447 - 23.229.142 34.898.589

Fuente Subgerencia de Gestion Corporativa.

El incremento en el pago de vacaciones hace relacién en el sentido que para el afio 2022, se
pagaron por este rubro a 18 funcionarios y para la vigencia 2023 a 22 funcionarios.

El incremento en este rubro de vacaciones pagadas en dinero se explica porque, para la
vigencia 2022 no se efectuaron pagos por este concepto y para la vigencia 2023, se pagaron
por este concepto por retiro de (3) tres funcionarios.

7.3. PARQUE AUTOMOTOR

La Empresa cuenta actualmente con cuatro (4) vehiculos movilizados por energia eléctrica, uno
(1) de los cuales esta asignado al Nivel Directivo - Gerente General y los tres (3) restantes
funcionan como vehiculos operativos de la gestion misional, rotativos de acuerdo a las
necesidades del servicio.

Los gastos de operaciones de los vehiculos se pagan con recursos del rubro de servicios
publicos a la empresa CODENSA, tal como se informa en el numeral 7.8, cuadro 5.
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7.4. VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

Tabla No. 3. Comparativo vigencias
CONCEPTO VIGENCIA 2022 MILES $

A" Trimestre  [Acumulado

VIGENCIA 2023 MILES $
T°Trimestre [2° Trimestre [3°Trimestre

VARTACION
Acumulado $ 70

A" Trimestre

Viattos y Gastos de viaje

Fuente: Oficina de Control Interno

Se observa que, para el rubro de vidticos y gastos de viaje durante el cuarto trimestre y
acumulado de 2023 no se reportaron pagos, al igual que para el mismo periodo del afio 2022.

7.5. IMPRESOS Y PUBLICACIONES

Tabla No. 4. Comparativo vigencias

CONCEPTO

VIGENCIA 2022MILES $

VIGENCIA 2023 MILES $

VARIACION

4° Trimestre [Acumulado

1° Trimestre

2° Trimestre

3° Trimestre

4° Trimestre

Acumulado

$

T
(

Impresos y Publicaciones

Fuente: Oficina de Control Interno

Se observa que, para el cuarto trimestre de 2023 no se registraron gastos para el rubro de
impresos y publicaciones, igual que para el mismo periodo del afio 2022.

7.6. MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

Tabla No. 5. Comparativo Vigencias
CONCEPTO VIGENCIA 2022 MILES $ VIGENCIA 2023 MILES § VARIACION

I Trimestre[Acumulado [I°Trimestre] 2 Trimestre [ 1rimestre [A°Trimestre [Acumulado $ 7o
Mantenimiento 457221 2.061.79% 18.107 111.863 156.214 - 1.903.580 [- 92

Fuente: Oficina de Control Interno

Se evidencia que, para el cuarto trimestre de 2023 se registraron gastos por el rubro de
Mantenimiento y Reparaciones por valor de $ 111.863, lo mismo que para el acumulado, con
una reduccion por pago de mantenimiento y Reparaciones por valor de $ -1.905.580.,
equivalente a una variacion del -92%, frente al mismo periodo acumulado de 2022.

Cuadro No.4 Mantenimiento y Reparaciones IV trimestre 2023

RUBRO PRESUPUESTAL

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
Servicios prestados a las empresas y servicios de
produccién: Mantenimiento y Reparaciones:
MANTENIMIENTO (Aseo y Cafeteria): Cto. 241-2023 UTO- 0 77.803.241 34.059.435 111.862.676

GIAF- Gastos de Personal.

Fuente Subgerencia de Gestion Corporativa.
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7.7. ARRENDAMIENTOS

Tabla No. 6. Comparativo vigencias

CONCEPTO VIGENCIA 2022MILES $ VIGENCIA 2023 MILES $ VARIACION
4° Trimestre |[Acumulado [1° Trimestre [2° Trimestre|3® Trimestre |[4° Trimestre [Acumulado $ %
Arrendamientos 36/.662 1.045.376 5.941 1ol2 114.961 669.834 798.248 |- 247.128 |- 24

Fuente: Oficina de Control Interno

Segun la tabla anterior, se observa que, para el cuarto trimestre de 2023 se registra un gasto de
$ 669.834 y para el acumulado $ 798.248, con una reduccién por pago de arrendamientos por
valor de $ 247.128, equivalente a una variacion del -24%, frente al mismo periodo acumulado
de 2022.

La disminucién se debe a que el arrendamiento se venia pagando con presupuesto del contrato
356 de 2022, mas lo pagado por el contrato 331 de 2023 por valor de $267.591.965, incluyen
presupuesto de vigencias anteriores.

En el siguiente cuadro se discriminan los gastos correspondientes al trimestre en mencién, asi:

Cuadro No.5. Gastos de arrendamiento

Descripcion de Arrendamientos Octubre Noviembre Diciembre Total

Servicios financieros y servicios conexos,
servicios inmobiliarios y servicios de Leasing-
CXP: ( Arriendo Sede): Cto. 331-2023 Famoc
Depanel.

$ 262.563.858 |$ 262.563.858 |$ 131.281.929 | $ 656.409.645

Servicios financieros y SEervicios
conexos,servicios inmobiliarios y servicios de
Leasing-CXP. (Arrendamiento Salas Porto
100):

$ 5.028.107 | $ 4867.100 |$ 3.528.850 | $ 13.424.057

TOTAL SERVICIOS FINANCIEROS Y

SERVICIOS CONEXOS: (Arrendamiento) $ 267.591.965 |$ 267.430.958 |$ 134.810.779 | $ 669.833.702

Fuente: Subgerencia de Gestién Corporativa

7.8 SERVICIOS PUBLICOS

Tabla No. 7. Comparativo vigencias
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CONCEPTO VIGENCIA 2022MILES $ | VIGENCIA 2023 MILES $ VARIACION
Servicios Publicos P Trimestre [Acumulado |1° Trimestre |2° Tnimestre [ 1rimestre [4° Inimestre [Acumulado $ %
Energiay Teléfonia fja. 31.616 115.892 32.293 36.928 40.956 46.196 156.373 40.481 35

Fuente: Oficina de Control Interno

Se determina que, por el concepto de servicios publicos se registra un pago de $ 46.196 y para
el acumulado $ 156.373. evidenciando un incremento para el cuarto trimestre de 2023, por
valor de $ 40.481.mil pesos., lo que equivale al 35%.

Se visualiza que los gastos por este concepto mantienen un funcionamiento normal coherente
con la operatividad, de acuerdo al indice de inflacibn mensual.

En el siguiente cuadro se discriminan los gastos correspondientes al trimestre en mencion, asi:

Cuadro No. 5. Servicios publicos

[SERVICIOS PUBLICOS OTCTUBRE E TOTAL
Telefonia Fja:
Corresponde al pago del senicio de ETB $ 781.650 |$ 814.240 | $ 812.470 | $ 2.408.360

Sub-total $ 2.408.360
Servicios Publicos: Energia- porto 100

$ 10.532.360 | $ 11.450.870 |$ 11.984.270| $ 33.967.500

Servicios Publicos Energia, (Cargador CODENSA) $ 939.070 |$ 1.001.870 | $ 993.630 | $ 2.934.570
Servicios Publicos: Energia Eléctrica Sede-Fontibon | $ 1.062.626 | $ 1.243.249 | $ 3.374.360 | $ 5.680.235
Servicios Publicos . Gas Sede Fontibén $ 4.170 | $ 4.200 | $ 4220 | $ 12.590
Servicios Publico. Agua Sede Fontbon. $ 727.400 | $ -1 465.220 | $ 1.192.620
Sub- Total Servicios Publicos- Telefonia Fija $ 13.265.626 | $ 13.700.189 | $ 16.821.700 | $ 43.787.515
Gran Total Servicion Publicos $ 14.047.276 | $ 14.514.429 | $ 17.634.1/0 | $ 46.195.875

Fuente: Subgerencia de Gestion Corporativa

Telefonia Fija

Las lineas telefonicas de la Empresa se encuentran integradas a una planta, la cual esta
programada con el fin de evitar que se pueda acceder a las llamadas de larga distancia
internacional y nacional, celular o lineas especiales para solicitudes de informacién. Mes a mes
se revisan las facturas de servicio telefénico de todas las lineas directas para mantener un
estricto control sobre su utilizacion.

Agua, Acueducto y Alcantarillado

Los gastos por consumo de acueducto, alcantarillado y aseo de las oficinas de la sede Porto
100, estén incluidos en el contrato de arrendamiento de manera fija.

Por lo anterior estos gastos de consumo se pagan por las instalaciones de las oficinas y bodega
de archivo de la Empresa, que funcionan en la localidad de Fontibon.

7.9 TRANSPORTE Y COMUNICACIONES -TELEFONO CELULAR
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CONCEPTO VIGENCTA 2022 MILES $ VIGENCIA 2023 MILES $ VARTACION
Transporte Comunicaciones y Celulares [4° Trimestre|Acumulado [1° Trimestre|2° Trimestre |3 Trimestre [4 Trimestre JAcumulado $ %
Consumo por lineas de Celulares. 5.207 19.863 4.465 4.030 4,032 4.040 16.567 |- 3.296 |- 17

Fuente: Oficina de Control Interno

Se determina que, para el rubro de transporte y comunicaciones se registra un pago de $ 4.040
y para el acumulado $16.567, donde se evidencia una reduccion para el cuarto trimestre de
2023 por valor de $ 3.296, equivalente al -17%.

De acuerdo con la informacion suministrada por la dependencia responsable, la reduccién se
debe a la disminucion de 25 lineas telefonicas a 18 de ellas utilizadas.

En el siguiente cuadro se discriminan los gastos correspondientes al trimestre en mencion, asi:

Cuadro No. 6. Transportes y comunicaciones

VIGENCIA 2023
RUBRO PRESUPUESTAL OCTUBRE NOVIEM BRE DICIEM BRE TOTAL
CONCEPTO- Transporte y Comuniocaciones
Servicios prestados a las empresas y servicios de
producciéon: Transporte y Comunicaciioes $ 1.325.083 |$ 1.467.597 |$ 1.247.317 | $ 4.039.997

Fuente: Subgerencia de Gestién Corporativa

Las lineas de telefonia celular son suministradas de acuerdo con la politica de operacion,
siendo suministradas a: Gerente, Directivos, Jefes de Oficina, Secretarios(as) y Conductores,
entregadas de manera conjunta mediante su respectivo inventario de bienes, cumpliendo con
los lineamientos establecidos por la normatividad vigente.

Por lo anterior, la Empresa hace entrega formal a los encargados del manejo dando a conocer
las regulaciones y normas para su uso.

Se visualiza que los gastos por este concepto mantienen un funcionamiento normal coherente
con la operatividad, informando que para la vigencia 2023 se redujeron 7 lineas telefénicas.

Distribucion de teléfonos celulares por dependencias:

Cuadro No. 7. Distribucion de teléfonos celulares corporativos
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TTEM No.Linea Linea Asignada
1 3165221894 Linea Gerencia
2 3157994155 |Gerencia General-Datos IPAD
3 3002092363 |Subgerencia de Gestion Inmobiliaria
4 3158050285 |Jefe Oficina de Control Interno
5 3158395116 |Jefe Oficina de Gestion Social
6 3158375714 |Secretaria Oficina de Gestidon Social
7 3158379662 |Oficina de Gestidn Social
8 3157940703 |Oficina de Gestion Social
9 3158406558 |Oficina de Gestion Social
10 3158406466 |Oficina de Gestion Social-Atencion al Ciudadano
11 3157905098 |Secretaria Subgerencia de Gestion Urbana.
12 3132122358 |Jefe Subgerencia de Gestion Corporativa
13 3157909930 |Secretaria Subgerencia de Gestion Corporativa
14 3185834248 Subgerencia de Gestion Corporativa - Logisticos
15 3158382912 |Conductor 1 de Planta
16 3158025987 |Conductor 2 de Planta
17 3157938653 |Conductor 3 de Planta
18 3157997675 |Conductor 4 de Planta

Fuente: Subgerencia de Gestiéon Corporativa

7.10 MATERIALES Y SUMINISTROS

Tabla No.9. Comparativo vigencias.

CONCEPTO VIGENCIA 2022 MILES $ VIGENCIA 2023MILES $ VARIACION
" Trimestre[Acumulado [1° Trimestre |2 Trimestre[3° Trimestre |&° Trimestre [Acumulado 3 %
Materiales y Suministros 124,985 211.880 - 17.657 9.545 128108 39.3/5 - 172.505 [ 81

Se determina que, para el rubro de materiales y suministros se registra un pago de $ 12.173 y
para el acumulado $ 39.375, donde se evidencia una reduccion para el cuarto trimestre de 2023
por valor de $ -172.505.mil pesos., equivalente al -81%.

En este rubro, para el caso de elementos de aseo y cafeteria y otros, fueron sufragados con
presupuesto de la vigencia 2022, en virtud del contrato 135 de 2022 suscrito para la prestacion
del servicio de aseo y cafeteria, por valor de $44.095.989.

Cuadro No. 8 Materiales y Suministros

RUBRO PRESUPUESTAL

OCTUBRE

NOVIEMBRE |

DICIEMBRE

TOTAL

CONCEPTO

Materiales y Suministros.

Productos alimenticios, bebidas y tabaco; textiles,
prendas de westir y Productos de cuero
42120201002: (Materiales y suministros (Elementos

y Suministros)

de Aseo y cafeteria) Contrato de Aseo y Cafeteria -|® o e S
135-2022. Se ejecuté con presupuesto 2022:

$44.095.889

TOTAL PRODUCTOS ALIMENTICIOS: (Materiales $ $ 6.949.431 | $ 12.173.096

Fuente: Subgerencia de Gestion Corporativa

FT-132-V5
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7.10. USO DE RECURSOS TECNOLOGICOS

Tabla No. 10. Comparativo vigencias
CONCEPTO VIGENCIA 2022MILES $ VIGENCIA 2023MILES $ VARIACION

T Trimestre]Acumulado [1° Trimestre |2 Trimestre |3 Tnimesre |4 Trimestre |[Acumulado 3 %

Gastos por Computador

Fuente: Oficina de Control Interno

Se observa que, para el cuarto trimestre de la vigencia 2023 no se registraron gastos por este
rubro, igual que para el mismo periodo de la vigencia 2022.

7.11. CAPACITACION

Tabla No. 11. Comparativo vigencias

CONCEPTO VIGENCIA 2022 MILES § VIGENCIA 2023MILES $ VARIACION
T Trimestre[Acumulado [T Tmestre[2° Trimestre ] inmestre[&° Trimestre [Acumulado 3 %
Capacitacion. - 2.009 1.880 3.000 8.920 2/.324 41,790 39.121 1.466

Fuente: Oficina de Control Interno

Se determina que para el cuarto trimestre de la vigencia 2023, se registra un gasto por este
concepto de $27.324, y para el acumulado un valor de $41.790, con un incremento de $39.121,
respecto del mismo trimestre del afio anterior, lo que equivale a una variacién del 1.466%. Al
respecto, la dependencia responsable de suministrar la informacién comunicé que las
instrucciones realizadas se encuentran dentro del Plan Anual de Capacitacion.

Cuadro No. 9. Capacitacion

RUBRO PRESUPUESTAL OCTUBRE |NOVIEMBRE IDICIEMBRE |TOTAL
CONCEPTO Capacitacion

CONTRATO N° 326-2023 $ 4,334,339 | $ 7.090.112 1 $ 15.900.399 [ $ 27.324.850
TOTAL $ 4334339 | $ 7.090.112 | $ 15.900.399 | ¢ 2/.324.850

Fuente: Subgerencia de Gestiéon Corporativa

Se pudo establecer que el gasto reportado por este concepto, incluye jornadas de capacitacion
en temas de: Prepensionados, Gestién del Cambio y Supervision en Gestion de Proyectos.

7.12. BIENESTAR

Tabla No. 12. Comparativo de vigencias

CONCEPTO VIGENCIA 2022 MILES $ VIGENCIA 2023 MILES $ Variacion A
T Trimestre[Acumulado | Trimestre |2 Trimestre |3 Timestre |4 Trimestre JAcumulado
Bienestar 17.484 9.852 36.221 23.922 11.240 81.235 63./51 369

Fuente: Oficina de Control Interno
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Se determina que para el cuarto trimestre de la vigencia 2023, se registra un gasto por este
concepto de $11.240, y un acumulado de $ 81.235. con incremento de $63.751 con respecto al
mismo trimestre del afio anterior, o que equivale a una variacién del 365%.

Cuadro No. 10 Bienestar e incentivos

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL IV TRIM 2023

CONCEPTO BIENESTAR E INCENTIVOS

CONTRATO N° 326-2023 $ 6.393.800 [ ¢ 1.370.100 | $ 3.476.153 | § 11.240.053

TOTAL $ 6.393.800 [ ¢ 1.370.100 | $ 3.476.153 | ¢ 11.240.053

Se evidencia que los gastos por este concepto corresponden a pagos por la semana de la
felicidad y eventos deportivos debidamente presupuestados.

7.13 Reutilizacién del Papel

La Empresa opera de acuerdo con lo sefialado en el Decreto 492 de 2019, contando con
lineamientos dirigidos a reducir el consumo de papel y/o reutilizarlo, minimizar las impresiones
de documentos, utilizacion de las dos caras de la hoja y utilizacion 6ptima del correo

electrénico. Sin embargo, no se efectian mediciones que permitan verificar la efectividad de los
mencionados lineamientos.

e Evita su uso siempre que sea posible prefiriendo el formato digital.

e Utiliza de forma preferente papel reciclado.

e Evita imprimir documentos innecesarios.

e Reuitiliza el papel para imprimir a doble cara, al menos para documentos internos.

e Recicla el papel inservible en contenedores aptos y distribuye pequefias papeleras cerca
de los escritorios para los residuos.

COMPARATIVO VIGENCIAS

Tabla 13. Variaciones de los rubros de funcionamiento 3° Trimestre 2022 Vs 3° Trimestre 2023
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Concepto. Vigencia 2022 Vigencia 20232023 Variacion $ Variacion %

Horas Extras 35.466 35.428 |- 38 0
Vacaciones 454,144 510.706 56.562 12
Vacaciones en Dinero 42.717 99.300 56.583 132
Mantenimiento 2.061.794 156.214 |- 1.905.580 -92
Arrendamientos 1.045.376 798.248 |- 247.128 -24
Servicion Publicos 115.892 156.373 40.481 35
Transporte y Comunicaciones:

celulares. 19.863 16.567 |- 3.296 =1l7/
Materiales y Suministros 211.830 39.375 |- 172.505 -31
Capacitaciones 2.669 41.790 39.121 1466
Bienestar 17.4384 81.235 63.751 365
TOTAL. 4.007.285 1.935.236 |- 2.072.049 =32

Fuente: Oficina de Control Interno
De la tabla comparativa expuesta se puede concluir:

¢ Se observa un incremento en los siguientes rubros: de Vacaciones, vacaciones pagadas en
dinero, Servicios publicos, capacitacion y bienestar.

e Se determina una reduccion en los rubros de: mantenimiento, arrendamientos, transporte y
comunicaciones, y materiales y suministros.

e De la misma forma se evidencia que las horas extras presentaron una minima modificacion.

e Se evidencia que los rubros de viaticos y gastos de viaje, impresos y publicaciones, y gastos
por computador, no registraron movimiento en el cuarto trimestre de las vigencias 2022 y
2023.

CONCLUSIONES

De acuerdo con el analisis comparativo realizado segun la tabla Nro. 13, respecto del
comportamiento de cada rubro de funcionamiento (en total 10) de la vigencia 2022, Versus la
vigencia 2023, se observa que:

v' Se pudo evidenciar que en general los gastos del cuarto trimestre de 2022 vs el mismo
periodo del 2023, se redujeron en un -52%.

v' Se present6 aumento en los rubros de Vacaciones, vacaciones pagadas en dinero,
Servicios publicos, capacitacién y bienestar.

v' A su vez, se presenté disminuciéon en los rubros de mantenimiento, arrendamientos,
transporte y comunicaciones, materiales y suministros.

v Por otra parte, las Horas extras se mantuvieron igual para las dos vigencias.

UMA EMPRESA DE W
FT-132-V5 *
Fecha: 06/07/2023 Pagina 14 de 15 BOG OT



-3
T —
BOGOT’\ URBANO DE BOGOTA D.C.

Empresa de Renovacién y Desarrallo Urbano de Bogota 3

EMPRESA DE RENOVACION
¥ DESARROLLO URBAND
DE BOGOTA

v Se evidenciaron items que no registraron movimiento por haber afectado el presupuesto

de la vigencia 2022, tales como viaticos y gastos de viaje, impresos y publicaciones,
gastos de computador.

v’ Se evidencia que la Empresa mantiene vigentes y aplica medidas para el control de los

gastos con cargo a los recursos de funcionamiento.

RECOMENDACIONES

Para mantener y optimizar las medidas para el control de los gastos en la Empresa,
particularmente los realizados con cargo a los rubros que se analizan en este informe, se
identifican las siguientes oportunidades de mejora:

>

>

Es importante dejar evidencia del estado de cumplimiento de cada una de las medidas
contenidas en el decreto 492 de 2019, para cada uno de los rubros alli expuestos.

Para la vigencia 2024, se debe continuar con la correcta aplicacion de las medidas de
austeridad del gasto definidas en la Empresa, en particular la apropiada utilizacion de los
vehiculos para evitar gastos no programados, la Optima utilizacibn de recursos
tecnolégicos, papel, servicios publicos, entre otros.

Continuar con la realizacion de campafias de sensibilizacién a los servidores publicos de
la Empresa sobre el autocontrol para el manejo de elementos de oficina, equipos de
cémputo y aplicativos, asi como el ahorro de agua, luz y telefonia fija.

Continuar con la politica “Cero Papel” y efectuar un analisis del consumo de papel por
dependencia, para evaluar la efectividad de la politica y su grado de cumplimiento; asi
mismo incluir controles a las impresiones que se realicen.

Ubicar sensores de energia inteligentes en las areas que no dispongan de los mismos.
En cuanto al parque automotor efectuar un estudio del reemplazo del mismo, evaluando
su posibilidad tanto técnica (vehiculos hibridos) como financiera que permita tomar
decisiones en cuanto a la viabilidad del mencionado reemplazo.

Tener en cuenta los resultados del informe de Austeridad en el Gasto Publico como
instrumento para la toma de decisiones en estas materias.

Atentamente,

Janeth Villalba Mahecha
Jefe Oficina de Control Interno

Elaboré: Edgar Efrén Mogollén Montafiez-Contratista OCI
Revisd: Navis Alberto Fl6rez- Contratista OCI

Orlando Torres Malaver- Contratista OCI

Aprob6: N/A
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