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De ;. Jefe Oficina de Control Interno

Asunto . Seguimiento estado Locales del Proyecto “Plaza de la Hoja”-Corte
febrero de 2024.

362910

Objetivo

La Oficina de Control Interno en cumplimiento del rol que le asiste de evaluacién y seguimiento,
de las actuaciones administrativas de la Entidad y en atencién a las disposiciones legales
vigentes sobre la materia, realiza el seguimiento al estado con corte a febrero de 2024, tanto
fisico como comercial, de trece (13) locales del Proyecto “Plaza de la Hoja”".

Alcance

Verificar el cumplimiento de las acciones realizadas en la administracién y comercializacién de
los locales correspondientes al Proyecto “Plaza la Hoja” desde su entrega, hasta el 29 de
febrero de 2024, asi como el manejo del Patrimonio Autbnomo Derivado por parte de la
Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.

Documento:
362910

Dichos locales hacen parte del desarrollo urbano, segin lo dispuesto en la licencia de
construccién. El proyecto contemplaba la construccion de 457 unidades VIP y una plataforma
de 13 locales en el primer piso. El constructor los entregé al final del proceso constructivo, a la
Empresa, cuyo fin es disponerlos en un proceso de comercializacion.
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https://gestiondocumental.etb.net.co/Instancias/ERU_Prod/AZDigitalV6.0/ControlAdmin/..//BajarArchivo.php?ld

Janeth Villalba Mahecha en 2024-04-30 16:39:44

escanear el codigo QR o dirijase a

Para el desarrollo del seguimiento al estado actual de los trece (13) locales comerciales del
citado proyecto, se efectuara lo siguiente:

[=]
dol

1. Solicitud de informacion.

2. Revision documental y pruebas de auditoria.

3. Evaluacién de soportes documentales, entrevistas, aplicaciéon de pruebas de auditoria,
registro de resultados del trabajo de auditoria.

4. Informe de Seguimiento.
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Antecedentes

El proyecto Plaza de la Hoja fue ejecutado con recursos asociados al programa de Vivienda
Gratuita del Gobierno Nacional en cabeza del Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio, a
través del patrimonio autbnomo subordinado FC Plaza de la Hoja constituido con Fiduciaria
Colpatria S.A.

Mediante el Otrosi No. 2, al contrato de fiducia mercantil inmobiliario de urbanismo de
administracion y pago No. CDJ 075, se vincul6 en calidad de Fideicomitente Constructor a
Construcciones 1A SAS, Gustavo Perry Arquitectos SAS y ARPRO Arquitectos e Ingenieros
SAS.

Mediante el Otrosi No. 4, al contrato de fiducia mercantil inmobiliario de urbanismo de
administracion y pago No. CDJ 075, se estipuld en la clausula décima, el valor de la totalidad de
las obras contempladas en la licencia de construccién LC-132-1786 de fecha 19 de diciembre
de 2013, expedida por la curaduria urbana No. 2, por TREINTA y DOS MIL CIENTO SIETE
MILLONES NOVECIENTOS DIEZ y OCHO MIL PESOS MONEDA CORRIENTE
($32.107.918.000,00), el cual incluy6 todas las obras del proyecto inmobiliario, areas comunes y
areas comerciales, sin determinar el presupuesto individualizado de los locales.

De igual manera, frente a los costos reales de ejecucion, y de conformidad con lo reportado en
los informes de Fiduciaria Colpatria, los desembolsos se realizaban sobre los gastos reportados
a través de planillas de pago (proveedores, néminas, facturas, etc.), razén por la cual, los
costos de los locales especificamente no pueden ser determinados.

En cuanto al 70% del pago realizado por las expensas comunes a través de Mddulos de
Contribucién, y que los locales comerciales del Proyecto “Plaza de la Hoja” asumiria dichos
pagos, se tiene que en el paragrafo especial del articulo 108 contenido en la Escritura Publica
No. 0164 del 26 de enero de 2015 otorgada en la Notaria 37 de Bogota, se establece que:

“... Se autoriza con las amplias facultades desde ahora al PATRIMONIO AUTONOMO o a
METROVIVIENDA Empresa Industrial y Comercial del Distrito Capital, para que reforme el
presente reglamento de propiedad horizontal, sin requerir para ello de autorizacion de la
asamblea de copropietarios ni de ningun érgano de administracion, incluyendo una clausula
especial de mddulos de contribucion, bajo los parametros que sobre el particular sefiala la Ley
675 de 2001, que tendra el Conjunto, determinando en que porcentajes deben aportar los
propietarios de unidades privadas de vivienda y comercio y en qué casos las unidades privadas
de vivienda, no aportan, y hacer una distribucion de los mismos, la cual tendra fuerza vinculante
para todos los propietarios residentes futuros del conjunto a cualquier titulo.”

Para los trece locales ubicados en la Carrera 32 #19B 10, sometidos al régimen de Propiedad
Horizontal y se describen a continuacién, sus identificadores y avallos obtenidos en el 2018 y
actualizados para 3 de los mismos, en la vigencia 2023, asi:
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g, = . X . Avaluos Avaluos
g escripcion CHIP Cedula Catastral Matricula Inmobiliaria] Area M2
H 2018 2023
oy E Local N®1  JAAA0246KSDM | 006204011500101001 50C-1930021 192,2 63.426.000 O
i; % Local N® 2 AAAO246KSEA | 006204011500101002 50C-1930022 192,2 63.426.000 O]
gg E LocalN° 3~ |AAAO246KSFT [ 006204011500101003 50C-1930023 195,32 64.455.600 )
;% § g Local N 4 AAAO0246KSHY | 006204011500100043 50C-1930024 284,51 /74.541.620 O]
;E § LocalN° 5 |AAAO246KSJH | 006204011500101005 50C-1930025 96,04 46.675.440 9]
‘s % Local N® 6 AAAO0246KSKL | 006204011500101006 50C-1930026 61,96 32.838.800 O]
g E Local N® 7 AAAO0246KSLW | 006204011500101007/ 50C-1930027 62,13 32.928.900 O]
E LocalN° 8 |AAAD246KSMS | 006204011500101008 50C-1930028 408,68 94.405.080 )
Local N® 9 AAAO246KSNN | 006204011500101009 50C-1930029 12,34 8.452.900 | 1/.732.580
Local N° 10 |AAAD246KSOE | 006204011500101010 50C-1930030 15,72 10.280.880 | 22.573.920
Local N® 11 JAAAO0246KSPP ]006204011500101011 50C-1930031 33,41 20.814.430 | 47.976.760
Local N® 12 JAAAO0246KSRU ] 006204011500101012 50C-1930032 30,44 18.964.120 [0)
Local N° 13~ [AAAD246KSSK | 006204011500101013 50C-1930033 31,06 19.350.380 ¢)
Total 1616,01 550.560.150 | 88.283.260

Andlisis de los Ingresos y Egresos del PAD Plaza de la Hoja

A continuacion, se muestra cuadro de los ingresos obtenido por rendimientos del fideicomiso,
asi como los egresos por los diferentes conceptos de los locales del proyecto Plaza de la Hoja,
desde el afio 2016 hasta Febrero de 2024.

Cuadro de Ingresos y Gastos PAD Plaza de la Hoja
Cifras en miles de pesos

Descripcion 2016 I 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 Total
Ingresos
Rendimientos 7.702,06 41.405,385 23.585,07 14.214,40 12.855,24 1.378,19 16.012,16 63.491,46 1.954,63 182.599,06
Total 7.702,06 41205,85 [ 23.585,07 14.214,40 12385524 | 137819 16.012,16 63.491,46 1.954,63 182.599,06
Egresos
GMF 32,48 2.060,49 1.624,62 2056 122393 2.031,34 2.662,10 3.038,60 286,32 15.461,44
Comision Fiduciaria 5.003,08 3.433,15 3.630,56 = E E 28.342,29 35.509,60 6.188,00 82.106,68
Impuestos 1.230,00 = 4.104,07 1.370,54 3.628,00 565,35 2.433,00 13.330,96
Admon Locales 21422516 | 454.992,35 | 378.922,11 316.306,98 | 285.899,71 | 447.072,24 626.063,31 | /02.6/0,19 | 60.766,00 | 3.486.918,05
Papeleria 301,60 - - - - - - - 301,60
Servicios Publicos 43.234,53 - - - - 630,03 1.234,71 124,48 45.223,74
Avaluos Comerciales - 13.085,81 - - - - - 13.085,31
Consorcio San Gabriel - - - 293.921,6/ - - - - - 293.921,6/
Aseoy Vigilancia - - - /E555%8Y) 15.780,08 - - - 23.335,47
R&M Contrucciones e Interv. - - - - Sk 3.585,24 - 60./19,21
Total 219.260,72 505.252,11 | 397.263,10 | 624.389,67 | 304.274,27 | 509.865,55 857.697,74 | 746.603,69 | 69.797,80 | 4.034.404,64
Utlidad o Perdida -211.558,86 |- 463.848,28 |-373.678,03 |- 610.175,27 |-291.419,02 |-508.487,38 |- 641.685,58 |-683.112,23 |- 67.843,18 |-3.851.805,58 |

Nota 1: Los Rendimientos, la comision fiduciaria y el GMF de 2016 estan registrados desde la Fusion Metrovivienda
— ERU (octubre).
Nota 2: El pago de Admoén. de 2016, esta registrado todo el afio 2016.

Como se puede observar, la Empresa ha pagado por concepto de administracion desde el afio
2016 a febrero de 2024, TRES MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y SEIS MILLONES
NOVECIENTOS DIECIOCHO MIL CINCUENTA PESOS MCTE con 44 centavos
($3.486.918.050.44), que comparado con el valor actual de los trece (13) locales segun los
registros contables verificados, que asciende a QUINIENTOS CINCUENTAY SIETE MILLONES
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OCHOCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS CINCUENTA PESOS MCTE
($557.836.250), lleva a establecer que se ha pagado 6.25 veces el valor de los locales, con el
desembolso de administracion. Asi mismo, es importante resaltar, que existe una gran dificultad
para el arrendamiento de estos locales por el alto valor de las cuotas de administracién y su
ubicacion, lo que ha hecho que sea poco atractivo para posibles clientes.

Por otra parte, tal y como se evidencia en el cuadro de ingresos y gastos, la fiduciaria Colpatria
genera cobro de comision por administracién, el cual, desde el octubre de 2016 a febrero de
2024, asciende a OCHENTA Y DOS MILLONES CIENTO SEIS MIL SEISCIENTOS SETENTAY
OCHO PESOS MCTE ($82.106.678), donde el 85.30% de este valor, corresponde a las
vigencias 2022 y 2024 (no aplica para la vigencia 2023); adicionalmente, por este pago se
genera el gasto de gravamen al movimiento financiero (GMF), y los rendimientos producidos por
el PAD en las vigencias mencionadas, no alcanzan a cubrir el egreso por comision. Para mayor
ilustracién se muestra la siguiente grafica:
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25.000.000,00
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15.000.000,00 16.012:163,03

10.000.000,00

6.188:000,00

5.000.000,00

1.954:631,74

2022 2024

—— Comision Fiduciaria Rendimientos

Actualmente, el pago de administracion realizado por la Empresa se discrimina de la siguiente
manera:

ADMINISTRACION 60,766,000.00
CUOTAS DE ADMINISTRACION LC 1 7,369,000.00
CUOTAS DE ADMINISTRACION LC 2 7,369,000.00
CUOTAS DE ADMINISTRACION LC 3 7.489,000.00
CUOTAS DE ADMINISTRACION LC 4 10,906,000.00
CUOTAS DE ADMINISTRACION LG 5 3,682,000.00
CUOTAS DE ADMINISTRACION LC 6 2,375,000.00
CUOTAS DE ADMINISTRACION LC 7 2,382,000.00
CUOTAS DE ADMINISTRACION LC 8 15,666,000.00
CUOTAS DE ADMINISTRACION LC 9 473,000.00
CUOTAS DE ADMINISTRACION LC 10 603,000.00
CUOTAS DE ADMINISTRACION LG 11 1,281,000.00
CUOTAS DE ADMINISTRACION LC 12 ula BTR0000,  aw
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Respecto al local 13, desde el 22 de octubre de 2021 se encuentra arrendado a la Fundaciéon
Artemisa, y el canon de arrendamiento corresponde al valor mensual de la administracion de
dicho local, con lo que la Empresa se ha ahorrado por este concepto la suma de $30.221.298,
tal y como se muestra a continuacion en el siguiente cuadro:

Concepto 2021 2022 2023 2024 Total
Arrendamiento 1.833.040 | 12.049.656 | 14.004.516 2.334.086 | 30.221.298

Nota: El valor de administracion del afio 2024, no se encuentra definido, asi que se tomé el de la vigencia 2023.

Registro fotografico

En la visita realizada, se evidencio que el local 12 esta siendo utilizado sin que la Empresa
obtenga algun beneficio econémico por el uso del espacio, pues en el interior se encuentran
materiales de construccion, los cuales no son propiedad de la Empresa.

Al indagar con la persona encargada de los locales, por parte de la Empresa, el trabajador
oficial Francisco Quifiones, inform6 que no sabia de quien eran estos materiales, asi mismo, se
notificé al administrador del conjunto para que sean removidos del lugar.
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Asi mismo, se evidencia que los locales 1 al 4 se encuentran deteriorados, el espacio destinado
al bafio sin sanitario y lavamanos que los hagan funcionales, sucios y con grietas; al indagar a
la persona encargada, por parte de la Empresa, de los locales (trabajador oficial: Francisco
Quinones), informd que en el afio 2019 asi los recibié. De igual forma, conforme la Ultima foto
mostrada, el local se encuentra con bolsas de basura.

i

“mwﬂu

Los demas locales se encuentran limpios, sin embargo, no se encuentran identificados con el
namero correspondiente, solo se identifica el local arrendado con una placa azul que dice local
13.
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Fortalezas

1.

Los predios fideicomitidos se encuentran exentos de pago del Impuesto predial desde 2016,
segun lo establecido en los dos ultimos Planes de Desarrollo.

Plan de Desarrollo 2016-2020 Acuerdo 645 de 2016 articulo 105.
Plan de Desarrollo 2020-2024 Acuerdo No. 761 de 2020, articulo 75 paragrafo 1

Se han adelantado las gestiones para la comercializacién de los trece (13) locales, las
cuales se describen a continuacion:

Elaboracién de presentacion, con la informacién de los locales para su promocion

Oferta mediante comunicaciones oficiales, dirigida a 28 entidades publicas en el afio
2020.

Base de datos en Excel con relacion de radicados de comunicaciones enviadas a
Entidades Publicas 2022.

Respuestas a las comunicaciones del item anterior por parte de 10 entidades, en las que
manifiestan no estar interesados

Correos de presentacién de los locales a la EAAB, Secretaria de Ambiente y Subred
Centro Oriente.

Gestion para la transferencia de los Locales 1,2 y 3 a la Subred Centro Oriente (en el
2022), respondiendo al interés manifestado frente a la cual la Subred desiste por cambio
de administracion.

Tramite para incluir en el disefio del micrositio “Sala de Negocios” la informacion de los
locales; el cual sera publicado en la pagina web de la Empresa.

Se obtuvo manifestacién de interés para la compra de 3 locales de Plaza de La Hoja,
Nros. 9,10y 11, frente a la cual se remitio la informacion al cliente potencial.

Se solicitaron avallos comerciales actualizados para la comercializacion de los locales
9,10 y11.

En enero de 2024 se remiti6 comunicacioén al interesado en comprar los locales 9,10, y
11, para que presentara oferta de compra. Ultima actuacion administracion distrital,
previo al cambio de alcaldias.

Se ha logrado generar ahorro en cuotas de administracion a través de:

Comodato con SDIS para un jardin infantil, en los locales 1,2 y 3, que fueron adecuados
de acuerdo con la necesidad de la Secretaria; este ingreso compenso el pago de la
administracién durante el periodo de su ejecucion, teniendo en cuenta que la Secretaria
pago los gastos correspondientes a los servicios publicos y cuotas de administracion:
Comodatos 10871 de noviembre 2014 y 10812 de septiembre de 2016, con una
duracion total de 5 afios.

Arrendamiento a la Fundacién Artemisas S.A. cuyo objeto es ‘“Entregar en
arrendamiento el bien inmueble de uso comercial, denominado Local No. 13,
identificado con folio de matricula inmobiliaria 50C-191930033, ubicado en el Conjunto
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arrendatario.

Mixto Plaza de la Hoja.”, cuyo plazo de ejecucién, de acuerdo con la modificacion No. 2,
termind el 21 de abril de 2024. La administracion de éste local ha sido asumida por el

Cabe anotar que la Empresa decidi6 adelantar una demanda al reglamento de Propiedad
Horizontal del proyecto Plaza de la Hoja (nulidad) con el objeto de disminuir las cuotas de
administracion de los locales a cargo de la Empresa.

PRINCIPALES SITUACIONES DETECTADAS/ HALLAZGOS DE LA AUDITORIA

Descripcion del hallazgo o situacién detectada ylo
requisito de la norma

Tipo

C NC OBS

Recomendacion

La demanda efectuada al Reglamento de Propiedad
Horizontal del Conjunto Mixto Plaza de la Hoja P.H.,
instaurada para declarar nulidad al articulo 43 de la
Escritura Publica 0164 del 26 de enero de 2015,
otorgada en la Notaria 37 del Circulo Notarial de
Bogota D.C., del 16 de noviembre de 2023, fue
rechazada el 24 de enero de 2024. Al ser revisada por
el area encargada, constataron entre otras cosas que
(i) las pretensiones de la misma no se encontraban
formulada en debida forma; (ii) presentaba
inconsistencias en el tipo de accion; vy, (iii) el poder para
adelantar la misma no se encontraba otorgado en
debida forma. Actualmente, el escrito de demanda se
encuentra en revisibn para realizar los ajustes
necesarios para mitigar posibles fallos adversos segun
lo informado por la Subgerencia Juridica.

NC

Acuerdo vigente
Funciones del area
responsable -
Subgerencia Juridica
(ahora Oficina Juridica)

Defensa Juridica de la
Empresa

Es preciso sefialar la
importancia de efectuar
una reuniébn con la
Direcciéon Financiera, a
fin de definir si ésta
demanda afecta la
cancelacién del PAD
asociado al Proyecto
Plaza de la Hoja, ya que
la administracion de los
locales estéa en poder de
la Fiduciaria Colpatria.

Segun lo definido en la
reunion, si la demanda
no afecta la cancelacion
del PAD, instaurarla lo
mas pronto posible, con
el fin de que la Empresa
tenga la posibilidad de
obtener una disminucién
en el costo de
administracion de los
locales a su cargo. En
caso de que la demanda
afecte la cancelacion del
PAD, es importante que
se evalle su
cancelacién, previo a
instaurarla nuevamente.

FT-132-V5
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publico

Razonabilidad del Gasto
y Politica de Austeridad

Tipo
La Empresa constituyo el PAD Plaza de la Hoja, sin Es importante cancelar el
embargo, hoy en dia, solo se utiliza para pagar los PAD Plaza de la hoja, con el
servicios publicos y las cuotas de administracion, OBS fin reducir los gastos en
gﬁw&{i%i@ﬂr&éPﬁdPﬂf’gE‘o@TWé‘éﬁ_rP%ff&’tﬁﬁ%‘?lge Comlsgggg y GI\ﬁ/IF_,, 22 el
Comision y GMF (Gaidtaededadyimignto financiero). Eficiencia del gasto ggrgvoidos mernd %p[]bbll?cr:)sy

Igualmente, se recomienda
analizar si hay situaciones
que no permiten efectuar la
cancelacion del PAD y dar
solucion, para continuar con
el trdmite respectivo.

Actualmente se manejan dentro del PAD Plaza de la
Hoja, cuatro (4) encargos fiduciarios y una (1) cuenta de
ahorros, los cuales se fueron creando segun la
necesidad y disminuir el riesgo de pérdida en las tasas
de interés con la pandemia, no obstante actualmente,
solo se utiliza uno (1) solo de ellos, donde se
desembolsa el pago de administracion y servicios
publicos.

OBS

Eficiencia del gasto
publica

Razonabilidad del Gasto
y Politica de Austeridad

En caso de no poder
cancelar el PAD “Plaza de la

Hoja", es conveniente
realizar un analisis del
encargo mas rentable vy

cancelar los demas con la
cuenta de ahorros.

Igualmente, es importante
realizar un analisis que
involucre todos los

patrimonios que ha creado la
Empresa y verificar si es
necesario tener los encargos
y cuentas de ahorro, a las
cuales se dio apertura en su
momento.

Al verificar los soportes remitidos correspondientes a los
avallios comerciales vs el cuadro en Excel, en el cual se
relaciona el valor de los avallios, se evidenciaron dos
diferencias que se muestran a continuacion:

Avaluos
2018

Soporte

63.462.000

Avaluos
2018
Real

63.426.000

Descripcion| AreaM2

Local N® 1 192,2

NC
MIPG

Informacién y
Comunicacién

Principios de
Coherenciay
oportunidad

Corregir los valores en el
cuadro de Excel. Igualmente,
aunque la diferencia en
pesos no es material, es
importante verificar que los
valores registrados en los
cuadros realizados por los
responsables, coincidan con
los soportes fisicos, ya que
esta informacion es enviada
a entes de control y demés
clientes internos y externos,
lo cual podria generar un
hallazgo o toma de

FT-132-V5
Fecha: 06/07/2023
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Tipo
Descripcion} del hallazgo p situacion detectada y/o decisi%%%%@g&é .z
l ¢cion
Descripcion M&a'm dp 14N Diferencia
Soportes Excel
Local N® 12 30,44 36,46 -6,02
La rentabilidad del PAD “Plaza de la Hoja” en los afios Es importante que los
2022 y lo corrido de febrero de 2024, como se mencion6 profesionales responsables
anteriormente, las NC

no son suficientes para cubrir
comisiones cobradas por la fiduciaria ni el GMF.

Nota: Para la vigencia 2023 se tuvo una rentabilidad de
$63.491.459

Eficiencia del gasto
publico

Razonabilidad del Gasto
y Politica de Austeridad

que llevan el control de los
Fideicomisos, en este caso
el PAD Plaza de la hoja,
efectlen un andlisis de los
gastos vs el rendimiento que
generan en los Fideicomisos
gue no se estan moviendo y
si generan gastos
adicionales para la Empresa.

Los locales no se encuentran debidamente
identificados, lo cual dificulta su ubicacion dentro de la
propiedad horizontal. El Unico local identificado es el
local 13, que actualmente se encuentra arrendado.

OBS

Identificacion fisica
bienes a cargo de la

Identificar los locales con
algin numero o placa
debidamente marcada, con
el fin de permitir una
ubicaciéon adecuada dentro

Empresa de la propiedad horizontal.
En el Local 12 se evidencié almacenamiento de Es conveniente que el
materiales de construccién que no son propiedad de la funcionario responsable del
Empresa y no identific6 su propietario; sin obtener un NC manejo de los locales,

beneficio econdmico por la utilizacién del espacio.

Obligaciones del
funcionario responsable
del manejo de los

efectlle visitas periddicas,

asi como establecer
controles (cAmaras de
vigilancia), con el fin de

verificar que los locales se

locales usan para lo acordado o que
se encuentran totalmente
vacios.
En el informe de Gestibn del Gerente de Ila OBS Es importante que la

administracion anterior, se dio a conocer la adecuacion
de estos locales para ubicar el archivo de la Empresa.
Sin embargo, no se tuvo informacioén ni conocimiento, si
se va a continuar con este proceso o se descarta esta

Utilizacion ylo
comercializacion -

Administracion actual defina
Si se va a continuar con el
proceso de ubicar el archivo
de la Empresa en estos
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Tipo

Descripcién del hallazgo o situacion detectada y/o
opcién. requisito de la norma Aprovechamiento locales, o lo descarta para

Recomendacion

locales a cargo de la definir un nuevo objetivo.
Empresa

C. Conformidad. NC. No Conformidad OBS. Observacion.

CONCLUSIONES DEL AUDITOR

Aspectos relevantes

El objetivo principal es vender o arrendar los trece (13) locales comerciales, sin
embargo, por la complejidad de la zona y el alto costo de la administracion no se ha
logrado concretar ningln tipo de negociacion, a pesar de las acciones realizadas por
la Direccion Técnica Comercial.

Es importante avanzar en la cancelacion del PAD Plaza de la hoja, ya que la
generacion gastos por concepto de comisiones y GMF en algunos afios, no alcanza
a cubrir los rendimientos generados.

Los ajustes realizados para la demanda sobre la nulidad del articulo 43 de la
Escritura Publica 0164 del 26 de enero de 2015, otorgada en la Notaria 37 del
Circulo Notarial de Bogota D.C., por la cual se constituye el Reglamento de
Propiedad Horizontal del Conjunto Mixto Plaza de la Hoja P.H. se encuentran en
proceso de correccion, para evitar fallos adversos y contribuir a la disminucion de
pérdidas por parte de Empresa por el pago de administracion de los doce (12)
locales que actualmente tiene la Empresa ya que uno esta arrendado a Artemisa.

Oportunidades de Mejora

Fortalecer las estrategias y nuevas ideas, con las areas involucradas en el proceso,
para conseguir vender, ceder, arrendar o cualquier otro tipo de plan a realizar, para
ayudar a RenoBo a obtener algin ingreso y disminuir el gasto de administracion que
actualmente se paga por los doce (12) locales. Asi mismo establecer los posibles
riesgos que pueda generar las decisiones tomadas.

Recomendaciones para
seguimientos posteriores

Revisar que los soportes remitidos, concuerden con la informacion realizada en
cuadros de Excel.

RECOMENDACIONES GENERALES

e Establecer un plan de accién efectivo que permita el uso o comercializacion de los
locales del Proyecto “Plaza de la Hoja”".
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e |Instaurar nuevamente la demanda del reglamento de propiedad horizontal con el fin de
reducir los gastos de administracion que le fueron asignados inicialmente, efectuando

los controles previos y revisiones a que haya lugar para evitar que sea rechazada, una
vez presentada; es decir, que su objetivo sea es establecer un porcentaje adecuado con
su costo y utilizacién, que permita su comercializacién en un mercado competitivo.

e Decidir las acciones que se tomaran frente a los cuatro (4) encargos fiduciarios y una (1)
cuenta de ahorros, asociados al PAD del Proyecto Plaza de la Hoja. Revisar de manera
integral los patrimonios y cuentas de ahorro constituidas por la Empresa, a fin de
establecer razonabilidad de gasto publico y aplicacién de la politica de austeridad,
liguidandolos cuando haya lugar a ello y manteniendo los que se requieran conforme la

Empresa de Renavacién y Desarrallo Urbano de Bogotsf ¥
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funcionalidad de la Empresa.

Cordialmente,

Janeth Villalba Mahecha
Jefe Oficina de Control Interno

Elaboré: José Edwin Lozano Gémez — Gestor Senior 3 OCI.
Revisé: Orlando Torres Malaver — Contratista OCI
Revis6 y aprobd:  Janeth Villalba Mahecha
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