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COMUNICACION INTERNA

Para Lina Margarita Amador Villaneda
Gerente General
Gemma Edith Lozano Ramirez
Subgerente de Gestion Corporativa

De : Janeth Villatba Mahecha
Jefe Oficina de Control interno

Asunto: Informe de cuentas por pagar con corte a 31 de marzo de 2018.

En cumplimiento del rol de evaluacién y seguimiento de la Oficina de Control Interno, se
procede a presentar el informe de seguimiento de la situacion de las cuentas por pagar con
corte a 31 de marzo de 2018, asl:

OBJETIVO

o Verificacidn de la autenticidad de las cuentas y documentos por pagar, su adecuado
registro y control.
» Establecer un diagnéstico de las cuentas por pagar con corte a 31 de marzo de 2018.

METODOLOGIA

La Oficina de Controi Interno, desarrollé las actividades de auditoria a los Grupos de
Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria, responsables del procedimiento de Cuentas por pagar.
Teniendo en cuenta el Programa Anual de Auditorias 2018, y en cumplimiento de las funciones
que le asisten como instancia de evaluacién independiente de la gestion de procesos y
procedimientos, aplicando la siguiente metodologia: Verificacién y analisis de informacién,
revision de soportes documentales, identificacion de responsables de procesos vy
procedimientos, identificacién de hallazgos y observaciones y la definicién de conclusiones y
recomendaciones necesarias para el mejoramiento continuo de la dependencia.

ALCANCE

Verificar el cumplimiento de los requisitos establecidos internamente, para el pago de
contratistas.y proveedores con corte a 31 de diciembre de 2017, acorde con la informacién
suministrada, validando desde la recepcion de la radicacidén de la cuenta de cobro hasta el
pago efectivo realizado al respectivo proveedor o contratista el cual es realizado por la
Tesoreria de la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota.
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RESULTADOS.

1. Cuentas por Pagar a 31 de diciembre de 2017:

Se efectlo revisién de las cuentas por pagar con corte a 31 de diciembre de 2017, con base en
la informacién suministrada de presupuesto. De esta informacidn se obtiene lo siguiente:

DESCRIPCION VALOR %
CUENTAS POR PAGAR FUNCIONAMIENTO VIGENCIA 2017 1.966.243. 264,00 12.29%
CUENTAS POR PAGAR INVERSION VIGENCIA 2017 8.972.391.503,00 56,08%
CUENTAS POR PAGAR FUNCIONAMIENTO VIGENCIAS ANTERIORES | 220.340.910,00 1,38%)
CUENTAS POR PAGAR INVERSION VIGENCIAS ANTERIORES 4.839.159.704,00 30,25%
TOTAL CUENTAS POR PAGAR 15.998.135.381,00 100,00%
CUENTAS POR PAGAR A 31 DICIEMBRE DE 2017
. 10.000.000.000,00 : 60,00%
8.972.391.503,00
9.000.000.000,00 .
08% o,
£.000.000.000,00 ’ 50,00%
7.000.000.000,00 - 40,00%
6.000.000.000,00 .
5.000.000.000,00 4.839.159.704,00 30,00%
.000.000.000, 2 ,
0,25%
| 4.000.000.000,00
3.000.000.000,00 20,00%
2.000.000.000,00 10,00%
1.000.000.000,00
‘ 0,00 »38% 0,00%

CUENTAS POR PAGAR CUENTAS POR PAGAR CUENTAS POR PAGAR CUENTAS POR PAGAR
FUNCIONAMIENTO  INVERSION VIGENCIA FUNCIONAMIENTO INVERSION VIGENCIAS
VIGENCIA 2017 2017 VIGENCIAS ANTERIORES
ANTERIORES

B VALOR e 0

Las cuentas por pagar de inversién de vigencias anteriores representan el 30.25% del total de
las cuentas por pagar ($4.839,159.704). Al analizar este item, de los $4.839.159.705 el 53.18%
corresponde a el Consorcio Ciudad Salud quien posee un valor de $2.573.633.267, esta cuenta
por pagar se encuentra en un proceso contractual N. 2013—- 01609. 1D — 443056,
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£n cuanto a la cuentas por pagar funcionamiento de vigencias anteriores, la cual representa el
1.38% del total de las cuentas por pagar, se encuentran los siguientes saldos de cuantia no
material;

Beneficiario Documento  [Valor Reglstroh!alur (RP final Valor Girado |Saldo {CXP PPTO)
DISENOS Y CONSTRUCCIONES SAS (10 127-15-1 | 1.050.503,00] 1.050.503,00( 1.050.000,00 503,00
QBE SEGUROSSA. 125-2015-02 | 45.263.699,00] 45.263.639,00) 45.263.698,00 1,00
[POSITIVA COMPARLA DE SEGURQS S. A £034-2016 | 14.740.972,00] 14.740.972,00| 14.740.971,00, 1,00

2. Sequimiento a los pagos de cuentas por pagar con corte a 31 de marzo de 2018:

Se verificé el porcentaje de cumplimiento de los pagos realizados al total de las cuentas por
pagar tal y como lo muestra el siguiente cuadro:

: Ejecucién de Cuentas Por Pagar a 31 de Marzo de 2018
| s18000000000 - - - — — - — - c e e e .
$15.998.135.381
$16.000.000000 -—- - -+ - = . - . L — e — .
$14.000.000.000 e e L o e i e _
i $12.000.000.000 - - - : e & e e e e ? .
i $10.000.000.000 - - —--o-maes ooo -+ - 8972391503 - — Lad- -

$8.000.000.000 S R N - -

! $6.000.000.000 — -~~~ - - - - 54839150708 " RS [l

$1 966 243,264

! $4.000.000.000 - e g
- $1.248.629.697 ~
$493.784.246 IE

$2.000.000.000 —-— — —M8M——

$220.380.93 ¢4 913 574

Pagos Realizadosa Pagos Realizadosa Pagos Realizadosa Pagos Realizadosa  Total Pagado en

! marzo 31 de 2018  marzo 31de 2018  marzo 31de 2018 marzo 31 de 2018  Cuentas por Pagar
' CXP Funcionamiento  CXP Inversién  CXP Funclonamiento  CXP Inversitn
| Vigencias Anterioras Vigenclas Anteriores  vigencia 2017 Vigencia 2017

H Cuentas Por Pagar M Pagos
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% Cumplimiento Cuentas Por Pagar

Total Pagado en Cuentas por Pagar

27,68%

Pagos Realizados a marzo 31 de 2018 CXP Inversidn

Vigencia 2017 ! 29,42%

Pagos Realizados a marzo 31 de 2018 CXP
Funcionamiento Vigencia 2017

63,50%

Pagos Realizados a marzo 31 de 2018 CXP Inversion

Vigencias Anteriores

Pagos Realizados a marzo 31 de 2018 CXP _ 20.88%
Funcionamiento Vigencias Anteriores e

0,00% 10,00%20,00%30,00%40,00%50,00%60,00%70,00%

Con corte al primer frimestre de 2018, se lleva una ejecucion del 27 68% del cumplimiento en el
total de las cuentas por pagar que tiene la Entidad.

Sin embargo, para las cuentas por pagar de vigencias antericres se presenta el menor

porcentaje de pago con un cumplimiento del 10,20%. Para estas cuentas por pagar es
necesario intensificar la gestiéon para su pago.

3. Cuentas por pagar con mas de 2 ainos de antigiiedad:

Con corte a 31 de marzo de 2018, se identificaron las partidas que tienen mas de dos afios de
antigledad y se relacionan a continuacién;
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: 3= | CRP Rubro Presupuestal (o] Beneficiarlo Documento  |Valor Registroh'alor CRP final| valor Girado| Saldo {C(P PPTO)| ARo
g # bx 470_[FORTALEIMIENTO INSTITUCONAL - BMPT ERU 160353110 [MICROTEL S.AS. DGOD183-14-01 22.000.000, ool 22.000.000,00/ q
8 _; Ia g 355 |FORTALEQIMIENTO IN_'.iranNlt BOGOTA HUM 1 TH7REE50 ROLON VIOAL JULIAN {DG0D 34-14-01 & 600.000,00 6.600 000,00 B
E o ﬁ -g 351 |FOMTALEQMIENTO INSTITUCIONAL BOGOTA HUM 79202170 [1OSADA CARDONA JAIRD HEANAN COGCIDAY-14-01 7.700.000,00| 7.700 ooo:ocl .
Z8e § A TOTAL - 15.483.068,00| 2001
NI DA STRITAL FRAN
S | 388 [MABIUTAQRN SUPLRLOTES £995%9230 Lszv;:s v T: STRITAL FRANO'SCO COTOIRr.08.04 11.463.346,00 11.463.346,00 0,00 1.46334600) 004 | = wyp
piy CALD =
: NIVERS o3 E =
.1}
2 |lag luamutacidn sureniones Teeovera :smsé:::‘r;lsmmx FRANOSCO DTO187-08-04 12.265.915.00 12.265.915,00| ~ 0.00 1226591500 04| g = ‘:E :
S T glzEm
ITAL FRAN
< [ 3 |uamuracin supeniores 99999230 unnsl:;:sé::: *:m'n L FRANOSCO OTO1ET-03-0¢ 36.797.750,0] 26.797.730,00) 0.00 3679775000 2004 2 oo 2
= ol [ =%
TOTAL 60.527.011,00| 2004 g b =0
rm
UNIVER A ISTRITAL FRAMN
968 |HARILTAQAN SUPERLOTES [mm o5t o:"’ D:: STRITAL FRANQSCO CDTOL87-08.04 | zl.uam.ml zusam.oo' 0,00 nasesL00p 2000 O 8 [ =]
TOTAL - ) 21456.291,00(2009] & |9 g .
33 |CUENTAS FOR FAGAR INVERTION IlmiﬂZZ CASA EDITORIAL FL TIEMPO § A, 401000 ACTA MY 310.693&[ 0.00 8 ;‘- ] P
383 |GESTIAN DE SWELD 200084759 [DE VIVERD ¥ ASOCIADDS 5. 4. iL2210 137.971.620,00 o.a 137.921.680,00 2
332 JMECANISMOS PARA LA | MPLEMENTAOON DE OPE  J41593452 AVENDARG MEHDIIZA MARIA EEGEH‘& ml! 2 ﬂi‘ﬂlﬂ $-250.000,00 U,EI 5.250.000,00 g *
347 |FORTALEQIMIENTO INSTITUGONAL E0B42621 | ARENAS PEAEZ JUAN MANUEL CONTRATO 04/2010 4.320.000, 0,00 4.320.000,00] 2010]
343 |FORTALEQMIENTO INSTITUCIONAL $60072118 | MEGASEGUEEDAD LA FROVEEDORA LTDA | CONTRATD 831/2010 2498001 n_ul 0,00 34%8.201,00] 2019
79 |CUENTAS POR PAGAR INVERSION 03706 |0ONSORCIO CHUDAD SALUD CONTRATO 112/2010 | 2572.613.267 2573 632.367.00 .00 2573 633.267,00] 2010}
el ALl ————
325 |CUENTAS POR PAGAR |NVELSION 150001022 [CASA EOITORIAL €L TIEMPO 5.4 Ord Serv ORI/ 2000 4.3.5”@ 4&55”,00[ 1,00 '
TOTAL 2.725.419.373,00/ 2010 " N
327 |CUENTAS POR PAGAR INVERSIDN 79357031 | RODRIGUE? ESMHEL (AIRD CONTRATO 026/2011 39%.313,00 395.233,00 00| 95.232,00] 2013 ¢
CONP. DE FERIAS ¥ EXP, S.4, USUARIO - ]
326 |CLUENTAS POR PAGAR INVENSION BE0002e6 [ ONA FRANGA CONTRATO 08072011 40,000,00 40.000,00 0,001 somo.m] 2011
TOTAL 435.333,0012011
TOTAL[CUENTAS POR PAGAR INVERSION [19331106  |suarez meminez canmiey Noowreato 0212 | 672.000,00] 672.000,00] 0,00 s72.00000] 2012
TOTAL 672.000,00|2012
INTEINGD - INSTITUTO TECNICD DE
382 |GEsMAN DE suEro OZINTI | N Y CONTRDL $.4 DI185-13 £0.000.000,00 60.000.000,00/ 0,00 £0.000,000,00| 2013
343 |FORTALEQMIENTO INSTITUKIONAL (230123102 JLASES SOLUCQONES EU CONTRAT 05!?013 42!M§| l?lmim| Duli 423 £90,00| 2013
1A EVENTOS INTERNAONALES
NTRAT 7, R . "
333 |MECANIIMOS FPARA LA IMMEMENTAQON DE OPE  |BOD1TSETS GRUPO COMPUSISER LTDA (e} 0117/ m13 1.136.056.00 1.196.056,00 0,50 1.136 056,00 2013
35 |FORTALEOMIENTO INSTITUOIONAL 17106826 APONTE SANTOS GUSTAVO EDUARDD CONTRATD 126/2013 52.560.000,00 52.55&&@[ D,ﬂ!; SZJmmJE 2013
TOTAL 114.119.946,00| 2013
FONTALEGMIENTO INSTITUCIONAL BOGOTA HUM | 75415459 JLOPEZ CAMACHD DENIS HGApszad 0,00 7.23040000] 2014
n FORTALEQMIENTO INSTITUOOMNAL BOGOTA HUM | 7604154 79 LOFET CAMACHD DENIS CoGOD52-14 D, 0CH
FORTALEQ M ENTO INSTITUOONAL UINTA GENERADON 5.A 5. CONTRATO D1/ 2014 0.91 N
ruunmgu ECSIM CINTRO OF ESTUON | CONTRATO 05/ 2014 [ ]
RE PROGRAMA MULTIFASE DE KEVITAUZADON DEL COLECTIVO 720 SAS CONTNATO 076/2014 6,00 s 3
FORTALEQMIENTO INSTITUQONAL BI0IOLS14 (OO OMBIA CIPE SAS CONTRATO 133/2014 .00 ﬂ‘;‘
FORTALEQMIENTO IHSTITUQIONAL 17185645 PRA\DO ALBARRACHN JOSE ANTONID LONTRATO ugpou 4,00 [ia]
;z ) TOTAL 170.973.240,00 2014 g *
g . TOTAL GENERAL _3.109.086.292.00) .| o .
m : -
a
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A 31 de marzo de 2018, unicamente se evidencia un giro por valor de $20.816.902 a
M@ICROTEL S.A.S., observando una baja gestiéon en las cuentas por pagar con mas de dos
afios de antigiedad, lo cual equivale al 0,66% de ejecucion.

RECOMENDACIONES

o Efectuar liberacion de saldo de las cuentas por pagar a los proveedores que tengan saldos
menores a mil pesos ($1.000), y realizar el respectivo ajuste.

+ Se recomienda realizar depuracién de las cuentas por pagar de vigencias anteriores, asi
como establecer la fecha maxima para depurar este tema, estableciendo un cronograma
para esta labor.

e Determinar cudles son las ‘acciones a seguir por las areas responsables del proceso, con el
fin de depurar las partidas gue se encuentran pendientes de liberacidn y/o liquidacién, con
el fin de evitar que esta situacién sea reportada como hallazgo por la Contraloria, tal y como
sucedié en la empresa Fusionada Metrovivienda.

s Es importante dar prioridad a este tema, asi como establecer fecha maxima de depuracién,
ya que estos valores afectan las cifras de fa liquidez de la Empresa.

Finalmente, es importante anotar que se efectuara seguimiento de este tema en el segundo
semestre de 2018,

Cordialmente,

~a ittt u A

Janeth Villalba Mahecha
Jefe Oficina de Control Interno
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