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COMUNICACIÓN INTERNA 

Para : 
	

Lina Margarita Amador Villaneda 
Gerente General 
Gemma Edith Lozano Ramírez 
Subgerente de Gestión Corporativa 

De 	Janeth Villalba Mahecha 
Jefe Oficina de Control Interno 

Asunto: 	Informe de cuentas por pagar con corte a 31 de marzo de 2018. 

En cumplimiento del rol de evaluación y seguimiento de la Oficina de Control Interno, se 
procede a presentar el informe de seguimiento de la situación de las cuentas por pagar con 
corte a 31 de marzo de 2018, así: 

OBJETIVO 

Verificación de la autenticidad de las cuentas y documentos por pagar, su adecuado 
registro y control. 
Establecer un diagnóstico de las cuentas por pagar con corte a 31 de marzo de 2018. 

METODOLOGIA 

La Oficina de Control Interno, desarrolló las actividades de auditoria a los Grupos de 
Presupuesto, Contabilidad y Tesorería, responsables del procedimiento de Cuentas por pagar. 
Teniendo en cuenta el Programa Anual de Auditorías 2018, y en cumplimiento de las funciones 
que le asisten como instancia de evaluación independiente de la gestión de procesos y 
procedimientos, aplicando la siguiente metodología: Verificación y análisis de información, 
revisión de soportes documentales, identificación de responsables de procesos y 
procedimientos, identificación de hallazgos y observaciones y la definición de conclusiones y 
recomendaciones necesarias para el mejoramiento continuo de la dependencia. 

ALCANCE 

Verificar el cumplimiento de los requisitos establecidos internamente, para el pago de 
contratistas. y proveedores con corte a 31 de diciembre de 2017, acorde con la información 
suministrada, validando desde la recepción de la radicación de la cuenta de cobro hasta el 
pago efectivo realizado al respectivo proveedor o contratista el cual es realizado por la 
Tesorería de la Empresa de Renovación y Desarrollo Urbano de Bogotá. 
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RESULTADOS. 

1. Cuántas por Pagar a 31 de diciembre de 2017: 

Se efectúo revisión de las cuentas por pagar con corte a 31 de diciembre de 2017, con base en 
la información suministrada de presupuesto. De esta información se obtiene lo siguiente: 

DESCRIPCION VALOR % 
CUENTAS POR PAGAR FUNCIONAMIENTO VIGENCIA 2017 1.966.241264,00 12,29% 
CUENTAS POR PAGAR INVERSION VIGENCIA 2017 8.972.391.50100 56,08% 
CUENTAS POR PAGAR FUNCIONAMIENTO VIGENCIAS ANTERIORES 220.340.910,00 1,38% 
CUENTAS POR PAGAR INVERSION VIGENCIAS ANTERIORES 4.839.11  59.704,00 30,25% 
TOTAL CUENTAS POR PAGAR 15.998.135.381,00 100,00% 

CUENTAS POR PAGAR A 31 DICIEMBRE DE 2017 
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8.000,000.00800 

T000,000.00800 
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CUENTAS POR PAGAR CUENTAS POR PAGAR CUENTAS POR PAGAR CUENTAS POR PAGAR 
FUNCIONAMIENTO INVER ON VIGENCIA FUNCIONAMIENTO INVERSION VIGENCIAS 

VIGENCIA 2017 	 2017 	 VIGENCIAS 	ANTERIORES 
ANTERIORES 

60,00% 

50,00% 

40,00% 

VALOR 

Las cuentas por pagar de inversión de vigencias anteriores representan el 30.25% del total de 
las cuentas por pagar ($4.839.159.704). Al analizar este item, de los $4 839 159 705 el 53.18% 
corresponde a el Consorcio Ciudad Salud quien posee un valor de $2.573.633.267, esta cuenta 
por pagar se encuentra en un proceso contractual N. 2013-01609. ID —4430561. 
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En cuanto a la cuentas por pagar funcionamiento de vigencias anteriores, la cual representa el 
1.38% del total de las cuentas por pagar, se encuentran los siguientes saldos de cuantía no 
material: 

Beneficiario Documento Valor Registro Valor CRP fina Valor Girado Saldo ICXP PPTO) 
DISEÑOS Y CONIRUCCIONES SAS CTO 127-15-1 1.050.503,03 1.050.503,00 1.050.000,00 503,03 
QBE SEGUROS SA 125.2015-02 45.263.699,03 45.263.699,03 45.263.698,M 1,00 
POSITIVA COMPARTA DE SEGUROS S. A. E034-2016 14.740.972,03 14.740.972X 14.740.971,C0 1,00 

2. Seguimiento a los pagos de cuentas por pagar con corte a 31 de marzo de 2018: 

Se verificó el porcentaje de cumplimiento de los pagos realizados al total de las cuentas por 
pagar tal y como lo muestra el siguiente cuadro: 

Ejecución de Cuentas Por Pagar a 31 de Marzo de 2018 

$18.000.000.000 	 _ 	 . 

$15.998.135.381 
516.000.000/000 

$14.000.000.000 

$12.000.000.000 - 

510.000.000.000 

$8.000.000.000 

       

    

 

$8.972.391.503 

    

        

- $4.839.159.704  
54.428.333.268 

_ 	. 	_ 
52.639.905.751 

$2000.000.000 	
$1.966.243.264 

5220.340.91 $46.013.574 	
5493384146 	

ii.248.629.697 — 	—• 

Pagos Realizados a Pagos Realizados a Pag s Realizados a Pagos Realizados a 	Total Pagado en 
marzo 31 de 2018 mano 31 de 2018 marzo 31 de 2018 mano 31 de 2018 Cuentas por Pagar 

CXP Funcionamiento 	CXP inversión 	CXP unclonamiento 	CXP Inversión 
Vigencias Anteriores Vigencias Anteriores 	V gencla 2017 	Vigencia 2017 

Cuentas Por Pag r • Pagos 
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% Cumplimiento Cuentas Por Pagar 

Total Pagado en Cuentas Por Pagar 	 27,68% 

Pagos Realizados a marzo 31 de 2018 0(P Inversión 
Vigencia 2017 

Pagos Realizados a marzo 31 de 2018 CXP 

Funcionamiento Vigencia 2017 

Pagos Realizados a marzo 31 de 2018 CXP Inversión 
Vigencias Anteriores 

Pagos Realizados a marzo 31 de 2018 CXP 

Funcionamiento Vigencias Anteriores 

129,42% 

63,50% 

gig 10,20% 

20,88% 

0,00%10,00%20,00%30,00%40,00%50,00%60,00%70,00% 

Con corte al primer trimestre de 2018, se lleva una ejecución del 27,68% del cumplimiento en el 
total de las cuentas por pagar que tiene la Entidad. 

Sin embargo, para las cuentas por pagar de vigencias anteriores se presenta el menor 
porcentaje de pago con un cumplimiento del 10,20%. Para estas cuentas por pagar es 
necesario intensificar la gestión para su pago. 

3. Cuentas por pagar con más de 2 años de antigüedad: 

Con corte a 31 de marzo de 2018, se identificaron las partidas que tienen más de dos años de 
antigüedad y se relacionan a continuación: 
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OLP Rubro Presupuestal ID Beneficiarlo 	- . Documentó Valo-r ReilstrO Valo-r CRP fln-el Valo-r Girado-  Sald6 (CXP PPTO) Aro 
An FORTMEOmaNTO INITITUCIONAt • IMPT ERU 160353110 1.1010101EL LAS. coGOO1112-14.1 22.010.00093 22=090090 2021630230 1.163 09300 2001 
355 FORTALUMAINTO pronTuOGNAt. iscooTA Num l'11716160 POLON 1.0041.2uumi COG0034-14.431 6.61:000030  690003000 Orn 6 noma 00 2001 
351 FOSTMEaMiorto it4sonXIONAl BOGOTA NUM 799021.20 LosADA »Room. JAMO »ARAN 030.004334-02 7.70307007  7.70000000 0,00 730000090 2031 

TOTAL 154183.099 00 2001 

1 	i HARIUTACIAN SVPIRLOTE5 n9919210 
LINIVERODAD DISTRam FRANCISCO 
1031 DE CALDA/ 

OnOiR747,144 1146334300 11,463.345.00 0.00 11.46.333690 2004 

onnuTACIAN Sopuilons 999999231 
UNIVERSIDAD DisTROAt »Amosco 
/OSE DE CALO» 

01101.3013-04 12.26531390 12165.915.00 0.00 12.24332340 24 

: 369 10.111/TACIAN sunnorcs 2 
00133.501AD DOTRITAL FRAN0503 
1031 DE CAWAS 

C010147.016» 36.797.73093  3t797.71100 0.00 3631735030 2004 

TOTAL 60.527.011,00 2004 

668 HAZIUTACLIM SUPERLOTES 899999230 
umvIRSIDAD DISTRITAL FRANCISCO 
1OSE »CODAS 

91)701073•304 21.45.6111.00 22456292.00 0.00 21.456.29300 2009 

TOTAL 21.456191,00 2009 
324 CUENTAS POR PAGAR itoninioN 040:00312 CASA 30170RIAt EL. OEMPO 5.4. milmAcTA 2020 310.69300 310.615 co 000 310.69500 7010 
343 GE5311.4 DE SUELO 303C051750 DE VIVERO Y 450514003 5. A. 01122-10 137.922.63000 137321.6130.00 000 137.92160 00 2010 
332 MECANISMOS PARA L4 IMPLEMENTA00/1 IIE OPE 41593152 AVINDADO MENDOZA MARIA EUGENIA comnurolibreolo y.250.00000 1.730.00300 0.00 5,230.» 00 2010 
347 FORTALMminITO oillnuOONst 0343631 MINAS »TIMAN MANUll autmgAmooenoto 4.320.000.00 4320 030 00 0,00 4.320030 00 2010 
344 FOIITALEOMIENTO11011000444 1'361372115 MIGAUGUMDAD LA PAOVIEDORA 1.70A CONTRATO Cal/2010 3.411.201.40 3491301.00 0,00 3393.2171 03 2010 

529 510141115 POR PAGAR 160E01014 600403706 CONS01100 01)00.0 540/0 CON/11440 1110010 2073.333.267,02 2373 6335257 CO C1C0 2-573.633.261 00 2010 
325 CANTAS POR PAGAR 1NVERSION “4001021 CASA EDITORIAL IEL 0E010 543- Ore 54m4  052/1010 413.53090 483330.00 030 4n31103 2010 

TOTAL 2.725.419.373,00 2010 
327 CUENTA. pop PAGAR impOIODN 79157031 RODRIGurt CMINO. 1mi10 CONTRATO 026/2011 395.333.00  313333 00 0.00 39533390 201: 

3.74 OMITAS POR PAGAR 004335190 M0002464 
COR3 In FERIAS. V 001 5.4.1.151MMO 
ceopoon DE zONA FRAN°. 

CONTRATO 040/2011 ' 	404c0.00 4040090 2011'  

TOTAL 435.333,00 2011 
Toni. !cut »As POR PAGAR iedvER pon 	 ri63„us 	hu„,,,,,,,,,,,,, GABRIEL 	 I CONTRATO lovrou 1 	622.04X500 	67600000 	 0,03 672.070,00 2032 

TOTAL 672.000 00 1012 

352 no SCO222079 
orno») • mniTuTO /1010:0 DE 
oispEcoDN v ora 53. 0116543 60020300» 2013 

343 foRTALEci minfro iNsoluaoNAL sninin LAMA sowoonrs /u 03103470 OS02013 .423/90.03 421n0.00 007 423090300 2013 

333 MECANISMOS PARA LA I MIGEMENTAaON DE OPE n0175175 
LA EvENTOs 	 AO3 INTE/NACION 
GRUPO 031.1»51101 LTDA 

CONTRATO 117/2013 113605400 1.136966.00 ato 1.13646403 2013 

346 FORTALECIMIIN741 iNsin000NAL 17105876 MONTE SANTOS GUSTAVO »VARE» CONTRATO 126/2013 5236000000 51.560900.00 0,03 5060.00300 1013 

TOTAL 114.119.946 00 2013 
1 356 FORTALEOIAINTO INSTINCIONAA BOGOTA Huy 79435411 1.07» CARIA010 DENIS CDGO0523.4 .1U 4000O 7011.400 13 000 733040300 2014 
1  357 rompa/4,04o murrucm44. Bacan Hum 79425439 MACE 0134.10113  DEms GDGOD52.14 30200500 30.160.000,00 0,00 93-160.00000 2014 

401MM MIMO INSTITUCIONAL 303391059 QUINTA GENZRACION 5.43. 01011110 041/3014 1900000 119 550 DO 000 19955100 2024  
30 PROGRAMA MUL11 F ASE 03 REViTAUZACION DEL e11027602 FUND0011 301MCENTIOCit 000 CONTIATO 049/1014 14 02000090 1490009300 003 141700.011.00 2014 
335 PROGRAMA mULTIME DE ROATAUZADON DEL 930614419 001101140 720 545 CONTRATO 07641014 12.1.910.31090 11391011000 093 110-110310340 2014  

345 FOR 743101111170 111-17111330NAL Eam0n14 wemei*on sAs 031471470 17/1/2014  7.4250 762000 000 1,4000 2014 

FORTnEOMIENTOINS1171310/00. 17145645 PR00 	 1055 ANTONIO CONTRATO 140/7014 457.055» 151.055,00 000 457.055,00 2014 

I 	 TOTAL 170.973140,00 2014 

TOTAL GENERAL _3.109.086.29200 ._J 
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A 31 de marzo de 2018, únicamente se evidencia un giro por valor de $20.816.902 a 
M@ICROTEL S.A.S., observando una baja gestión en las cuentas por pagar con más de dos 
años de antigüedad, lo cual equivale al 0,66% de ejecución 

RECOMENDACIONES 

Efectuar liberación de saldo de las cuentas por pagar a los proveedores que tengan saldos 
menores a mil pesos ($1.000), y realizar el respectivo ajuste. 
Se recomienda realizar depuración de las cuentas por pagar de vigencias anteriores, así 
como establecer la fecha máxima para depurar este tema, estableciendo un cronograma 
para esta labor. 
Determinar cuáles son las 'acciones a seguir por las áreas responsables del proceso, con el 
fin de depurar las partidas que se encuentran pendientes de liberación y/o liquidación, con 
el fin de evitar que esta situación sea reportada como hallazgo por la Contraloría, tal y como 
sucedió en la empresa Fusionada Metrovivienda. 
Es importante dar prioridad a este tema, así como establecer fecha máxima de depuración, 
ya que estos valores afectan las cifras de la liquidez de la Empresa 

Finalmente, es importante anotar que se efectuará seguimiento de este tema en el segundo 
semestre de 2018. 

Cordialmente, 

filikh 	. 
J neth Villalba Mahecha 
Jefe Oficina de Control Interno 
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