d FMFRESA DO
RENGVACIGN Y DESARROLLD

REAMND D7 ROGOA

Pagina 1de®

COMUNICACION INTERNA

Para Ursula Ablangue Mejia ||| JUAN R
Gerente General Nu: 20191100016853 Folios: Anaxns: Fecha:

i oty NEOS2019 B:17am CAd verl: 3dibe Remitente:
De ) Jaﬂelh V|”a|ba Mahecha Hﬁ*t“-? IJl' ﬁﬁ:‘nfvﬂ Ursuln &blangue May 3 UARLANGUEM
Jefe Oficina de Control Interno
Asunto : Seguimiento Acuerdos de Gestidn 2018 y suscripcion 2019

Dando cumplimiento al Plan Anual de Auditorias establecido por la Oficina de Control Intermo, se efectlio evaluacion
y seguimiento a la concertacion de los Acuerdos de Gestién, con base en lo establecido en el Decreto 1083 de
2015 - Tituio 13: Decreto 1227 de 2005 - articulos 107-108 y Resolucidn interna N° 195 del 15 de junio de 2017
"Por ef cual se adopta fa metodologia e instrumentos para fa evaluacion de la Gestion del Rendimiento de los
Gerentes Publicos”. Se efectud seguimiento a ios acuerdos de gestion suscritos por los Directivos y Gerentes con
la Gerencia de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogoté D.C. o superior inmediato.

Objetivo

Verificar que los acuerdos de gestion suscritos por los Directivos y Gerentes correspondientes a las vigencias 2018
y 2019, se encuentren alineados a la normatividad legal vigente y a las buenas practicas que dicta la Guia
Metodologica para la Elaboracion de Acuerdos de Gestion emitida por ef Departamento Administrativo de la Funcion
Plblica, especificamente en lo que tiene que ver con las fases de concertacion, formalizacion, seguimiente,
retroalimentacion y evaluacion.

Alcance

Se efectud seguimiento a los acuerdos de gestion suscritos por los Directivos y Gerentes con la Gerencia de I
Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. o superior inmediato al cierre de la vigencia 2018
fa suscripcion de los mismos a 31 de enero de la vigencia 2019.

Metodologia

Para realizar 1a verificacion mencionada en el objetivo, se solicitd apoyo al area de Talento Humano, para obtener
toda la informzcién relacionada con los acuerdos de gestion y se procedio de la siguiente manera:

1. Identificacion de los Gerentes y Directivos de la entidad, segiin la Gula Metedologica para la Elaboracion de
Acuerdos de Gestion, Resolucion 195 de 2017 y la Ley 909 de 2004,

2 Solicitud de la documentacion relacionada; verificacion de la pertinencia, veracidad y completitud de la misma
en los archivos Talento Humano.
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3. Comparacion de fa documentacion recibida con las disposiciones que dicta la Guia Metodologica para la
Elaboracion de Acuerdos de Gestion.

4, Verfficacion de la normatividad legal vigente y la aplicacion de ésta en os contenidos de los acuerdos de
gestién,

5. Elaboracion del informe con las respectivas conclusiones y recomendaciones segun los resuitados obtenidos
en los numerales anteriores.

~ ldentificacion

La Guia Metodologica para la Elaboracion de Acuerdos de Gestion y la Ley 909 de 2004, establecen los cargos
que implican responsabilidad directiva y tienen el caracter de emplecs de gerencia plblica, a continuacion, se
mencionan los que corresponden a la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota:

Gerente Pablico Cargo Fecha de Ingreso| Fecha de Retire
LAVERDE MAZABEL LUIS EDUARDO Subgerente de Gesfion lnmobiliaria 10-sep-18 NIA
JIMENEZ VALLEJO JORGE SNEYDER Subgerente Juridico 17-abr-1§ NiA
ACOSTA GUTIERREZ LUIS ERNESTO Subgerente de Planeacion y Administracién de Proyectos 13-sep-18 6-mar-19)
CORDOBA GARCIA MARGARITA ISABEL  |Jefe Oficina de Gestion Social 25-0¢t-16 NiA
VALENCIA SALAZAR TATIANA Subgerente de Gestion Urbana 18-dic-17 NfA
MUNOZ DIAZ EDGAR RENE Subgerente de Desarrolio de Proyectos 15-mar-19 NIA
LOZANO RAMIREZ GEMMA EDITH Subgerente de Gestion Comporativa 5-feb-18 NiA
LONDONG LEQN CAMILO ANDRES Director Comercial 17-abr-18 N/A
RWERA CASTILLO MIGUEL ANGEL Getente Estucturacion de Proyectos 2ene-19 N/A
POVEDA AVILA CAMILO ANDRES Gerente Vivienda 21-ene-19 N/A
PEDROZA MOLINA ANDREA Cirector de Gestién Contractual 14-un-18 N/A
COLLAZOS SAENZ ADRIANA DEL PILAR  |Director de Predios 17-nov-17 N/A
GIL LOPEZ DIANA PATRICIA Gerente Pieza Centro 21-may-18 NIA
LADINO TORRES PACLA ANDREA Gerente San Juan de Dios - Tres Quebradas 2-may-18 N/A
ARANGS LIEVAND MARTHA ELENA Gerente de Alameda Entre Parques G-nov-18 N/A

En la Gerencia de Vivienda, la funcionaria Maria del Rosario Hidalgo Pérez, se desempend en el cargo hasta el 15
de enero de 2019, reemplazandola el funcionario Camito Andrés Poveda Avila a partir det 21 de enero del mismo
afo.

» Documentacion Relacionada

De acuerdo a la documentacion recibida por parte de Talento Humano, relacionada con la evaluacion de los
acuerdos de gestion de los gerentes pablicos correspondiente a las vigencias evaluadas, se verificd su pertinencia,
veracidad y completitud, los cuales para las vigencias 2018 y 2019, se encuentran conforme a lo establecido en |a
Gufa Metodoldgica, de igual manera, se evaluaron los respectivos seguimientos, asi como la suscripcion de los
mismos para las vigencias entes mencionadas.
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» Aplicabilidad de la Guia Metodoldgica para la Elaboracion de Acuerdos de Gestion
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La Guia Metodologica para la Elaboracion de Acuerdos de Gestién establece cualro fases: concertacion,
formalizacion del acuerdo, seguimiento, retroalimentacion y evaluacion; la aplicacion de estas etapas fue revisada
encentrando lo siguiente:

v Concertacion

En general se abservd que las actividades de los acuerdos de gestion tienen enfoque gerencial y se encuentran enmarcados
dentro de! esquema del Plan de Accion de la Empresa y propdsitos de cada proceso; sin embargo, para el caso de la
Subgerencia Juridica, el objetivo no corresponde y para la Direccion de Gestion Contractual se evidencia que se consigno el
objetivo de fa Subgerencia de Planeacion y Administracion de Proyectos.

De igual manera se evidencid que los acuerdos estan firmados, pactados en vigencias anuales que coinciden con los periodos
de programacion y evaluacion de la entidad, asi mismo, se establecieron fechas de concertacion y seguimiento.

¥ Formalizacion del Acuerdo

En cumplimiento de los requerimientos minimos de la Guia Metodologica y la Resolucion 195 de 2017, los acuerdos de gestion
se encuentran impresos y firmados por cada una de las partes y contienen los siguientes aspectos:

» Nombres y cargos de los comprometidos en el acuerdo.
« Fecha de su suscripcion

« Condiciones generales para su desarrollo.

« El periodo de vigencia del acuerdo.

» Los criterios de seguimiento y evaluacitn.

» Fuentes de verificacion.

Se evidencio que en general que los gerentes plbticos de la entidad, hicieron correcto uso de los instrumentos para la
formalizacién de un acuerdo de gestion, contenidos en la Guia Metodoldgica, sin embargo, se recomienda a la Jefe de la
Oficina de Gestion Social, {Margarita Cordoba) diligenciar el campo de vigencia en los formatos.

v Seguimiento y Retroalimentacion

Se observd que existen seguimientos en la vigencia 2018, en e! primer y sequndo semestre del afio, tal y como se muestra
en la siguiente tabla:
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. Seguimiento Efectuado
Gerente Publico 1er Semestre 2do Semestre

JIMENEZ VALLEJO JORGE SNEYDER Si Si
CORDOBA GARCIA MARGARITA ISABEL Si S
VALENCIA SALAZAR TATIANA Si Si
MUNOZ DIAZ EDGAR RENE Si Si
LOZANC RAMIREZ GEMMA EDITH S Si
LONDONC LEON CAMILO ANDRES Si Si
PEDROZA MOLINA ANDREA Si Si
COLLAZOS SAENZ ADRIANA DEL PILAR Si Si
GIL LOPEZ DIANA PATRICIA Si Si
LADING TORRES PAQLA ANDREA Si Si

Los funcionarios Luis Eduardo Laverde, Luis Ernesto Acosta, Miguen Angel Rivera Castillo, Camilo Andrés Poveda
Avila y Martha Arango no presentan informe seglin lo estipulado en la resolucién 195 articule 7 “Concertacion y
formatizacion. ...la concertacion y la formalizacion de los Acuierdos de Gestion debera realizarse a mas tardar ef 28
de febrero de cada vigencia. Si el Gerente publico se posesiona en el transcurso de la vigencia, ef plazo de la
concertacion y formalizacion no debe exceder de cuatro {4) meses posteriores a la fecha de ingreso de!
funcionario...” y Decreto 1083 de 2015 articule 2.2.13.1.9. “En un plazo no mayor de cuatro (4) meses. contados a
partir la fecha de la posesion en su cargo, el gerente pablico y su superior jerarquico concertaran y formalizaran ef
Acuerdo de Gestion, tiempo durante el cual desarroffaré los aprendizajes y acercamientos necesarios para flegar a
un acuerdo objetivo.

Frente a quienes ocupaban cargos con anterioridad y no laboran actualmente en la Empresa, dichos acuerdos de
gestion no fueron objeto de esta evaluacion, no obstante, se verificd que estuviesen debidamente archivades en
|las historias laborales correspondientes.

Para la Vigencia 2019, a quienes correspondian suscribieron acuerdos de gestion de acuerdo a los formatos

establecidos en la Guia Metodolbgica y su seguimiento al primer semestre de 2019, se efectuara en el mes de
junio.

v Evaluacion

La Guia Metodologica para la Elaboracion de Acuerdos de Gestion, precisa que es necesario que el superior
jerarguico evalue, ademas de los compromisos institucionales, aqueifas competericias basicas para una gerencia
efectiva. En la siguiente tabla se presenta la relacion de completitud de las evaluaciones:
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Gerente Pablico __ Compromlsos Suscritos
Institucionales Observaciones
JIMENEZ VALLEJO JORGE SNEYDER No El o.bjetiuo descrito en e.I acu?rdo de gestidn, no correspongde con el definido en el plan de
accidn de la Empresa, vigencia 2019.
CORDOBA GARCIA MARGARITA ISABEL Si Diligenciar afic en la vigencia evafuada. la cual corresponde al 2018,
VALENCIA SALAZAR TATIANA Si
Aplica e objefivo con el ptan de accidn en el proceso comespondiente al desamollo de
MUNOZ DIAZ EDGAR RENE Si proyectos, sin embargo, no se realim en los acuerdos de gestian. un abjetivo que apunte al
proceso de Gestin ambiental, el cual describe el ptan de accitn en la vigencia 2018,
LOZANO RAMIREZ GEMMA EDITH Si
LONDONO LEON CAMILO ANDRES Si
Bl objetivo no coincide con el plan de accidn de ia Direccion Contractual vigencia 2019, elf
PEDROZA MOLINA ANDREA Mo desciito por esta Direccién, es el plan de accidn de la Subgerencia de Planeacion y
Administracion de Proyecios.
COLLAZOS SAENZ ADRIANA DEL PILAR Si
GIL LOPEZ DIANA PATRICIA Si
LADIND TORRES PAOLA ANDREA Si
LAVERDE MAZABEL LUIS EDUARDO Si
ACOSTA GUTIERREZ LUIS ERNESTO Si
ARANGO LIEVANO MARTHA ELENA Si
POVEDA AVILA CAMILO ANDRES Si
RIVERA CASTILLO MIGUEL ANGEL Si

En cuanto a las evaluaciones de las competencias para una gerencia efectiva, correspondiente a la vigencia 2018,

se observo que:

« Todas se encuentran debidamente firmadas y con su respectiva calificacion.
« Se realizaron en los formatos establecidos en la Guia Metodologica para |a Elaboracion de Acuerdos de

Gestion.

Conclusién

Para el periodo evaluado, se observa en general cumplimiento al procedimiento de la evaluacion y requerimientos
minimos de Ia Guia Metodologica de los acuerdos de gestion de los gerentes plblicos de la Empresa de Renovacion
y Desarrollo Urbano en cuanto a la completitud, confiabilidad, claridad de fa documentacion, seguimientos y
capacitacion, son acordes al Plan de Accion y Plan Estratégico de la Entidad, a excepcion de los ¢asos
mencionados en el informe (Subgerencia Juridica y Direccion Contractual}, asi mismo se observo el uso de los
formatos dispuestos en la Guia Metodolégica es el requerido para concertar los compromisos institucionales.
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Recomendacion

Dada la impertancia que tiene los objetivos del Plan de Accién en el cumplimiento de metas de 1a Entidad, estos

se deben tener en cuenta al momento de realizar los acuerdos de gestion por parte de la Subgerencia Juridica
y la Direccidn contractual.

Debido a que los indicadores tienen gran importancia como mecanismos de medicion y control, se les debe dar
un tratamiento prioritario, definiéndolos desde 1a concertacién, analizandolos en los sequimientos y tomando
decisiones después de su evaluacion definitiva de tal manera que se garantice la mejora continua del evaluado.

La Direccion de Gestion Corporativa {proceso Gestidn de Talento Humano) como participante activo y facilitador
de la concertacion de los acuerdos de gestion en la Entidad, deben propender por capacitaciones a los
servidores que no ajustan los objetivos del acuerdo de gestion con los del plan de accidn, con el objetive de
garantizar un proceso evaluativo completo, confiable y clarc que aplique las mejores practicas.

En la eventualidad de cambic de Directivos o Gerentes, aunque la Ley es expresa en que el plazo para efectuar
los acuerdos de gestion a los nuevos Directivos y Gerentes es cuatro (4) meses, dado el cambic proximo de
administracion, es prudente efectuar estos acuerdos antes del tiempo estipulade, con el fin de poder efectuar
su respectiva evaluacion y cumplimiento de manera oportuna y que exista una retroalimentacion efectiva.

Cordialmente,

ne# J/,-b/é‘ﬁ M

aneth Villalba Mahecha
Jefe Oficina Cantrol Interno

copia. Subgerencia de Planeacidn y Administracion de Proyectos
Subgerencia de Gestién Corporativa
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