[ £MPRESA DE .
RENOVACIGN Y DESARROLLO
98] URBANO DE BOGOTA |

COMUNICACION INTERNA

Para: - Maria Mercedes Jaramillo Garcés - Gerente General
' Margarita Isabel Cordoba Garcia — Oficina de Gestion Social
Tatiana Valencia Salazar — Subgerencia de Gestion Urbana
~ Edgar Rene Mufioz Diaz — Subgerencia PIaneacnon y Administracion de Proyectos
Angélica Quintero Quintana— Subgerencia de Desarrollo de Proyectos ' :
Jorge Sneyder Jiménez Vallejo — Subgerencia Juridica - -
Gemma Edith Lozano Ramirez — - Subgerencia de Gestion Corporatlva
Adriana Collazos Dlrecmon de Gestidn pontractual (e) -
i

. Sk
De: - Jefe Oficina Control Interno ; -
Asunto:  Seguimiento Plan de Mejor‘amiento Cq’ntraloria corte 31 de diciembre de 2019
" OBJETIVO

" Realizar el seguimiento a las ‘acmohes formuladas en el Plan de Mejoramiento suscrito con la -

Contraloria de Bogota con el fin de verlflcar su cumplimiento y el estado de Ias mlsmas por parte de Ia
Oflcma de Control Interno : :

AN

ALCANCE

Segunmlento a las acciones del Plan de Mejoramlento suscrlto con la Contralona de Bogota con corte '
- -al-31 de dlClembre de 2019 correspondlente a Ios hallazgos y aCCIones producto de la Audltorla deI .

Aente de control.. ,
T aru b
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. METODOLOGIA - S reA0E K0!
La Oficina de Control Interno solicito por medio de cbrreos electronicos en el mes de enero del afio.

2020, los soportes de las acciones realizadas por cada uno de los responsables establecidos en la
respec’nva matriz de seguimiento, con el fin de hacer verlflcamon a las acciones establecidas en el Plan

de Mejoramlento suscrito con la Co loria de Bogota P - {J \'>
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B EMPRESADE .
B| RENOVACION Y DESARROLLD
URBANO DE BOGOTA

CONTEXTO JURIDICO

La evaluacmn se efectuo teniendo en cuenta lo expuesto en el capltulo V - Evaluacion, de la Resolucmn
Reglamentaria No.036 expedida por la contraloria de Bogota fechada.el 20 septiembre de 2019 “Por la
cual se reglamenta el tramite del Plan de. Méjoramiento que presentan los' sujetes... de vigilancia y

-control fiscal a la Contraloria de Bogota, O. C., se adopta el proced/m/ento interno y se dictan otras o '

d/spOS/C/ones donde-establece los criterios y parametros asi:

ARTICULO DECIMO SEGUNDO EVALUACION R
Corresponde a la Contraloria de Bogota D.C., evaluar el cumpI|m|ento (eﬂcama) y Ia efectlwdad de las
- acciones del Plan de Mejoramiento para ehmlnar la causa (s) que originé los hallazgos detectados en -
cumplimiento de'la vigilancia y control a la gestién fiscal que realiza la Contraloria de Bogota D C.,
med|ante audltonas de regularldad desempeno o wsrta de control flscal

PARAGRAFO Las acciones derivadas del chtamen alos Estados Contables Consohdados del Sector

publlco Dlstrltal Gobierno y Bogota Distrito Capital, seran evaluadas por la Subdireccion de Estadistica

y AnaI|S|s Presupuestal y Fmanc1ero de la Direccion de Estudios de Economia y Polltlca Publlca -

ARTICULO DECIMO TERCERO RESULTADO DE LA EVKLUACION El resultado de la evaluacion de .

la eficacia y la efectividad de cada una de las acciones del plan de mejoramlento se categonza de la
- siguiente manera:

CUMPLIDA EFECTIVA Cuando Ia‘accién es ejeéutada enel 100% y es caliﬁcadé con una eficacia del
' 100% y una efectividad mayor o igual al 75%, al considerar que en ese porcentaje se ehmlna la causa -
origen del haIIazgo Para esta categorla no se permlte mas cahflcamones :

CUMPLIDA INEFECTIVA Cuando la accion |mplementada es ejecutada enel 100%, callflcada con una
eficacia del 100% pero la situacién detectada no es corregida, es decir persiste la causa que originé el -
hallazgo, por lo cual la calificacién de la efectividad és menor al 75%, el auditor debe calificar las
.acciones como cumpllda inefectiva y formular ‘un nuevo hallazgo, tramite que debe surtirse en los
términos de ejecucién de Ia misma auditoria en la cual se realiza evaluacion al plan de mejoramiento.
- Por lo tanto, el Sujeto de Control puede ejercer el derecho dé contradiccion, con evidencias atinentes
"~ a comprobar la efectividad de la(s) accién(es) para subsanar los hallazgos, con lo cual, si la respuesta
del Sujeto de Control al informe preliminar es satisfactoria'y desvirtlia la calificacion, este hallazgo debe -
ser retirado del informe y en consecuencia- modificada la cahflcamon correspondiente. Para esta
categorla no se permlte mas calificaciones. : :

~encaso contrarlo enel segwmlento respectlvo se deben calificar como mcumplldas (en nlngun caso Ia .

accion se calmcara dos veces como cumpllda inefectiva).

INCUMPLIDA Cuando la fecha de termmamon de la accién se’ encuentra vencida y el Su;eto de‘
Vigilancia y Control Fiscal no la ha ejecutado en el 100%, por-lo cual la callflcaclon_de la eficacia es.
-menor.al 100%, o cuando la(s) accién(es) planteadas para el nuevo hallazgo originado en una accion
calificada como inefectiva o cumplida inefectiva, o eliminan la causa que origing el hallazgo inicial.

T
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¥ B cvpresA DE . : A
} RENOVACION Y DESARROLLO : )
URBANO DE BOGOTA : .

El su;eto de V|g|lanCIa y control flscal debera culmlnar las acmones lncumplldas dentro delos S|gulentes

treinta (30) dias habiles |mprorrogables contados a partir de la fecha de comunicacion del informe final - - A
de auditoria (radicado), sifn perjuicio de las sanciones previstas en la presente resolucion, evento en el
" cual debera presentar el segurmlento a través del Sistema.de Rendicion de Cuentas, dispuesto por la -

Contraloria de Bogota D.C, para-lo cual el sujeto de vigilancia tendra cinco (5) dias habiles para reportar
el seguimiento en el sistema a partir del dla 3|gwente ala cuImmacron del plazo (30 dlas) senalado

» ‘antenormente

"En la verrfucacron de las acmones lncumplldas solo aplica la cahflcacnon de cumplrda efectrva 0’

averiguacion prellmmar

CERRADA POR VENCIMIENTO DE TERMINOS: Cuando la accién supera tré‘s (3) vigencias contadas
a partir de la fecha programada para su terminacion, sin que haya sido evaluada. por parte de la
Contralorra de Bogota D C. Para esta categona no se permlte mas calificaciones.

l

- AVERIGUACION PRELIMINAR Apllca cuando una{ dccion ha sido calificada prewamente como

incumplida y transcurridos los treinta (30) dias habﬂea para su cumpllmlento el sujeto de vrgllanma y -

. control flscal nola lmplemento Para esta categoria nT se permlte mas calificaciones.

INCALIFICABLE Apllca cuando eI texto formula fo como accion es lncoherente 0. mamflesta\
desacuerdo porparte del su;eto de control evaluado ’;enera como consecuenma que el equo audrtor *

- no la puede evaluar.

PARAGRAFO Cuando un haIIazgo de la mlsma tematica se ha determlnado nuevamente endoso
mas ocasiones 0 varias auditorias, con cierta freguencia o de manera sistematica, se. considera
RECURRENTE cuando el riesgo inhefente se con: idere fiscal, es decir con p05|ble afectacion o
impactos significativos sobre el resultado fiscal, tenlendo en cuenta que la RECURRENCIA no es una
categoria de calificacion, és una caracteristica que ( identifica las acciones recurrentes e incide en la
calificacion consolidada. Se entiende por RIESGO FISCAL, la posibilidad de que por accion u omisién,
uso indebidd del poder, de los recursos o de la informacion, se pueden materializar riesgos que pueden - .

tener afectacion o impactos sngmfrcatlvos sobre el esultado fiscal, es decir-el superavit o déficit del .
..sector publrco através de mayores gastos o menorFs ingresos publicos respecto a los previstos y en

consecuencia ocasionar posibles detrimentos patnm niales (pérdida, sobrecosto, entre otros), |mpactar
las necesidades de. recursos publicos de los- su1eto de VIgllancra y control leS|onar los intereses de

- una entidad y en consecuencna deI Estado.

"PARAGRAFO TRANSITORIO Para Ias acciones ‘cahfrcadas como rnefectlvas en aud|tor|as de Ias.
“vigencias 2016 y 2017, que no se les haya establecrdo un nuevo hallazgo, en las Auditorias de
"Regularidad que se’programen en el PAD 2018"Y PAD 2019 (segln corresponda a los sujetos

programados en cada vigencia), se.debera formular un nuevo hallazgo. Las acciones planteadas para

- . los nuevos-hallazgos deberan eliminar la causa quie origind el hallazgo de lo contrario se calificaran
como incumplidas. Este procedimiento solo podré realizarse-por una Unica vez para cada uno de los -

su;etos de vrgllanCIa y control que se encuentren en esta S|tuaC|on

'ARTICULO DECIMO CUARTO. INCUMPLIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO Se entlende que -

el plan de mejoramiento se incumple cuando el promedio. de la calificacion total de la Eficacia y .
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EMPRESA DE
RENOVACION Y DESARROLLO
URBANO DE.BOGOTA -

Efectlwdad de las acciones evaluadas, no supera el 75%, tenlendo en. cuenta que el resultado -
~~consolidado de la calificacién: puede estar afectado por accmnes que no se pueden -evaluar, no
_formuladas o por recurrencia de hallazgos determinados relacionados’con las acciones evaluadas y
con mayor incidencia aquellas recurrentes con riesgo fiscal. En el total de acciones evaluadas no se
mcluye la cantidad de acciones cerradas por vencimiento de termlnos . A

EVALUACION R s

A partlr deI segulmlento efectuado por la oficina de Control Interno de la Empresa y teniendo en cuenta
la clasificacion y-parametros indicados por la Contraloria Bogota en la Reso!ucuon en ‘mencion, se
efectud Ia evaluacmn que a contmuacuon se detalla ‘ : : _ ST

La evaluacion se efectuo temendo en cuenta lo expuesto enel capltulo V Evaluamon de la Resolucion
Reglamentaria No.036 expedida- por la Contraloria de Bogota fechada el 20 septlembre de 2019 "Por.
la cual se reglamenta el tramite del Plan. de Mejoramiento que presentan los sujetes... de V/gllanC/a y
control fiscal a la Contralor/a de Bogota, O. C., se adopta el procedlm/ento intefno y se d/ctan otras
d/SpOS/C/ones donde establece los cntenos y parametros asi: | - .

- CONTEXTO

A corte de fecha 30 de septlembre de 2019 la Empresa de Renovacxon y Desarrollo Urbano de Bogota
contaba con 28 haIIazgos y 48 acciones asocnadas con Ios respectivos ‘estados, tal como se ilustra a
contmuamon :

— o , CORT’ESE'PTIEMBRESODE201§. -

S ' 'HALLAZGOS _ ACCIONES
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3 EMPRESA DE
RENOVACION Y DESARROLLD
| URBANO DE BOGOTA

{

Adicional a 'los. hallazgos e incidencias indicadas anteriormente y una vez culminada por pérte de la
Contraloria de Bogota la Auditoria de Desempefio Codigo No.29 PAD2019, el mencionado ente de

~ control remitié el Informe Final de Auditoria con radicado ERU 20194200142402, el cual concluye con '

dos hallazgos y cuatro |nC|denc1as como se indica a continuacion:

- 3.2.1.1. Hallazgo administrativo con |n0|den0|a fiscal y- presunta InCldenCIa dlsc1plmar|a por la

. carencia de liquidacion formal del contrato de gerencia del “Proyecto de Renovacion Urbana

San Victorino” y por la no legalizacion de los anticipos por valor de Tres Mil Seiscientos Noventa

y. Ocho Millones . quinientos veintiin = mil novecientos veinticinco pesos M/cte
'($3 698 521. 925 ,00). Cantidad de Acciones:3. R

- 4.1.1. Hallazgo-administrativo por la enajenacion de un predlo de Metrovmenda a titulo gratwto
habiéndose pactado una venta onerosa en el Marco.del Convenio 100 de 2012, en favor de la
Organizacién Popular - OPV 25 de Noviembre como sujeto de derecho privado y no a un
proyecto de vivienda, como quedo estlpulado en el mismo convenio. Cantldad de Acciones: 1.

Por lo anterior, la Empresa de Renovacion y de Desarrolio Urbano acumuld 30 hallazgos y 52 acciones -

base sobre la cual se fundamenta el seguimiento con corte a 31 de diciembre de 2019.

SITUACION ACTUAL: Corte diciembre 31 de 2019 .

Conel objeto de reallzar el segunmlento alas acciones planteadas en el Plan de Mejoramlento suscrito
~con la Contraloria de Bogota, verificar su cumplimiento y estado por parte de la Oficina de Control
Interno, se efectud el andlisis de Ios reportes y soporﬁes con corte al 31 de diciembre de 2019.

Asi las cosas, se concluye que la Empresa de Renovamon y Desarrolio Urbano de Bogota a diciembre

31 de 2019, tiene a su cargo 30 hallazgos y 52 acciones asociadas, de las cuales 22 hallazgos y 41 .

acciones se encuentran cumplidas, 4 hallazgos | 6 acciones en proceso y dentro de termmos
establecidos, mientras que 4 hallazgos y.5 acciones se encuentran incumplidas.

El balance en detalle se puede consultar en la matriz gnexa a 5 folios en tamario doble carta el resumen

' del estado se reﬂeja enel SIgwente cuadro:

|
- INCUMPLIDAS ' : '

ENPROCESOVENCNMENTO':
2020

.’CUMPUDASém

TOTAL | 30 B2

Fuente: Matriz Seguimiento Plan de Mejoramiento 31/122019
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§ |8 EMPRESAD DE :
RENOVACION Y DESARROLLO
URBANO DE BOGOTA

EVALUACION

A partlr del seguimiento efectuado por la oflcma de Control Interno de la Empresay tenlendo en cuenta
la clasificacion y parametros indicados por la Resolucién Reglamentana No.036 de 2019, se efectud Ia -
‘evaluamon y los resultados se detallan a continuacion:.

Acciones Incumplidas
Dentro de las clasificadas como incumplidas se encuentran cuatro (4) hallazgos con cinco (5) acciones,

~dos (2) con fecha de venCImlento al afo 2018 y tres (3) con vencnmlento al afio 2019 como se reﬂeja
a continuacion:

2.2.1.2.1 2 25 JULIO 2018
3.2.1 1 22 ENERO 2019 -
3.3.1 1 22 ENERO 2019
3.3.2 1 22 ENERO 2019

Acciones incumplidas del afio 2018: -

Un hallazgo con dos acciones asomadas cuya fecha de eJecu0|on finalizaba en Jullo en 2018, pese que
en el seguimiento efectuado con corte a 30 de septiembre de 2019 la dependencia a cargo remite |
soportés de las acciones adelantadas institucional e interinstitucionalmente asociadas a la alternativa
‘de la redistribucién de parqueaderos los mismos no evidencian cumplimiento de la accién dado que
contintia dependiendo de un tercero para el logro de la accion planteada (aprobacion de un tercero, en
-.este caso, la Asamblea de Propiedad del Conjunto Mixto Plaza de la HOJa)

~No. T . HALLAZGO DESCRIPCION.

. . { N. |-+ ESTADO: .| %
HALLAZGO | = ! -ACCION 2~ |' . "CONTROL |-
R R : . .. | CINTERNO: -} -
22121° Hallazgo administrativo con presunta | Efectuar el | INCUMPLIDA | 0%
' incidencia  disciplinaria  por hechos. | tramite de

ocurridos durante la ejecucién del contrato
de fiducia mercantil CDJ-075-2013 el 02-12-

"2013 por.que no’se ha sido finalizado; por
| obras construidas que no corresponden ala

"7 | totalidad de las establecidas en la licencia-| -

de construccién, ni a las del . contrato

1 fiduciario y por dltimo el contrato - del

interventor - suscrito por " la - vocera  del
patrimonio auténomo del contrato fiduciario

‘'se termind hace mas'de dos afios y no se

ha liquidado.

licenciamiento
previo a las

‘obras a realizar.

FT-132-v4
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3 EMPRESADE =
RENOVACION Y DESARROLLO
URBANO DE BOGOTA

DESCRIPCION - ESTADO : | "%
— »ACCION - CONTROL -
Ol R I TR o ..+ INTERNO
" Hallazgo administrativo  con presunta Adelantar las INCUMPLIDA 0%
incidencia  disciplinaria  por hechz obras conforme ’ ‘

HALLAZGO" ..

ocurridos durante la ejecucion del contrato | a lo establecido |.
de fiducia mercantil CDJ-075-2013 el 02-12- ' en la nueva
2013 por que no se ha sido finalizado; pbr licencia de
obras construidas que no corresponden afla | .construccion.

totalidad de las establecidas en la Ilcencla :
de construccion, ni a- las del contre'atq
fiduciario y por Ultimo el contrato del
interventor suscrito por’ la vocera. del
patrimonio auténomo del contrato fiducigrio
| se terminé hace mas de dos afos y nojse | . .
ha Ilquldado '

Accwnes lncumplldas al afo 2019:-
En este estado se encuentran tres (3) hallazgos con . u accion respectlva cuya fecha de ejecucmn
estaba prevista para enero del afio 201 9 :

‘No. 77| HALLAZGO R ‘ bESCRIPQlON ACCION-| ESTADO | % | ) g
HALLAZGO | D SRR I .7~ | CONTROL : »

S ool e e i INTERNO

3.21 Hallazgo administrativo con incidencia | Ejecutar actividades | INCUMPLIDA | ~ 70

fiscal y presunta incidencia | felacionadas con el
disciplinaria por detrimento al erario 'tlfredio (Restitucion  del
distrital en cuantia de | predio al .DADEP 'y
$3.131.1190.499.39, por - la gestion | exclusion del proyecto del-
antieconoémica realizada en la | Convenio 268 de 2014)
Empresa de Renovacion y Desarrollo | | T,

Urbano de Bogota (ERU). Por la
accion del gestor fiscal en .la
| inadecuada inversion de los recursos |;
en el proyecto -denominado La |
Estacion, que se realizo sobre el ||
predio identificado con la matricula
inmobiliaria 50C-483943, ublcado en

) : . la kr 23 No. 72 01 : , :
r 3.31 . - Hallazgo administrativo con incidencia 'Ejecutar las acciones | INCUMPLIDA {-90
~ i " | fiscal y . presunta incidencia |.necesarias ‘para hacer ' e
disciplinaria, ~en’ . cuantia . de | entregadelasobrasalas
$25.656.655.181, en el proyecto Tres | entidades encargadas )
\ o "Quebradas UG1, por una gestlonl T L ) T a g
' ' " | fiscal = antieconémica, por = la: T
construccion de la Via Usmmla,,
mediante .contrato CDTO 215-09, la.
cual se encuentra, a la fecha cerrada
e inutilizada y sin beneficio alguno
para la comunidad.

!
4
A
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Ei\e IPRESA DE .
RENOVAGION Y DESARROLLO
- URBANO DE BOGOTA

‘No.

FALLAZGO

fiscal y-con presunta incidencia
disciplinaria,  en’
antieconémica por la accion del gestor
fiscal de la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Bogota por una
inadecuada inversion de recursos en
la contratacion de la’ interventoria,
mediante contrato CDTO 225-09, en el
proyecto “Tres quebradas UG1" para
la construccion de la Avenida Usminia

cuantia  de |
- $2.143.993.181, por una gestion fiscal

necesarias- para hacer
entrega de las obras a las
entidades encargadas

_ 7 DESCRIPCION ACCION .. ESTADO %
HALLAZGO: | - .ol i L CONTROL: |
e e, | INTERNOL |
332 Hallazgo administrativo con incidencia | Ejecutar las " acciones | INCUMPLIDA 90

Acciones con fecha de vencimiento durante el primer semestre de la vigencia 2020

._ La Oficina de Conirol Interno efectuéd el respectivo 'seg_uimiento a las acciones bonsignadas en el plah
de mejoramiento vigente, que incluye aquellas cuyo vencimiento es posterior al 31 de diciembre de -
2019, determinando que en esta categorla se clasifican cuatro 4) hallazgos con seis (6) acciones

asocnadas asi:-

bNo. o
HALLAZGO

HALLAZGO -

" DESCRIPCION ACCION

~ . AVANCE

" FECHADE
TERMINACION

31117,

-

Hallazgo administrativo,
por inconsistencias en la
rendicion de la cuenta
frente a indicadores. de

gestlon

Revisar y aprobara frévés de visto
bueno (Nombre, firma y fecha) del
Subgerente de " Planeacion

Administracién de Proyectos de la|

informacién consignada en el formato
CB 0404 de la cuenta anual, antes de
ser remitido a la Oficina Asesora de
Control Interno para su transmision.

0%

' 2020/02/28

3133

| garantia’ del

Hallazgo administrativo,
por inconsistencias en la
aprobacién del anexo
modificatorio . de la
Contrato
166 de 2018 :

Capacitacion Interna en la Direccion
de - Gestibn Contractual sobre
aprobacidon de ~ garantias que
permitan amparar el cumpllmlento del
contrato.

0% -

2020/04/24

FT-132-V4
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EMPRESA DE

URBANO DE BOGOTA

RENOVACION Y DESARROLLO

No.:

'HALLAZGO | -

'HALLAZGO

* DESCRIPCION ACCION

i

- AVANCE -

- FECHA DE
TERMINACION | -

3.2.1.1.

Hallazgo  administrativo,

por no contar con. el

documento “de
cronograma y costos en
los planes de gestion
social.-

T

Instruir a las fiduciarias para que en
los informes mensuales de. los
patrimonio ~ auténamos que
administran se incluya el estado y

gestion de las® cuent§s por cobrar |-

pendientes de Iegallzal]

© 2020/05/18

3.2.1.1.

Hallazge * administrativo,
por no contar con el
documento . - de
cronograma y costos en

-|los- planes de gestlon

socnal

Incluir en” el formato de cierre
financiero y liquidacion de contratos,
una casilla en la que sel' certifique que
previo a la liquidacion: fue se verificd
el estado de cuentads por cobrar
pendientes de legalizaf. ‘

0%.

2020/05/18

3.2.1.1.

1 social.

Hallazgo administrativo,
por no contar con el
documento de
cronograma y costos en
los planes de gestion

.| unilateralmente.

lnclmr enla c|ausula d( liquidacion de
los contratos de derecho privado, el

procedimiento y la autonzacnon por| -

parte del contratista para que el
contratante pueqla

~ liquidar |

0%

2020/05/18

411

Hallazgo administrativo,
por no  contar con el
documento de
cronograma y costos en
los planes de gestion
social:

llugar a ello, hacer

Realizar la revnsmp jundlca de
verificacion del cumplimiento.de la
normatividad VIgenteren matena de
subsidios de vivienda de los

convenips vigentés suscritos con la |
Habitat |-

Secretaria  Distritall  de
(convenios 206, 268|y 407) y si hay
los ajustes
pertinentes.

20%

2020/05/18

Como conclusnon la Empresa de’ Renovacmn y Desarrollo Urbano de Bogotd a d|C|embre 31 de 2019,
tiene a su cargo 30 hallazgos y 52 acciones asociadas, de las cuales 22 hallazgos. y 41 acciones
cumplidas, 4 hallazgos y 6 acciones en proceso dentro de términos, mientras que las restantes
correspondlente a4 hallazgos y 5 acciones se encuentran lncumplldas v

A partir de lo anterlor se determmo el mdlcador de avance, obteniendo 89,1% en acciones cumphdas y
-10,9% como incumplidas, es importante precnsar que las. acciones prewstas para el afio 2020 no
hicieron parte del calculo. matematico citado. ‘

! S ) - |
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E| EMPRESA DE _
RENOVAGION Y DESARROLLD -
‘URBANO DE BOGOTA -

Se resalta y destaca el compromlso y dédicacion de las dependenCIas responsables de las acciones
que lograron 100% de avance, asi como las gestiones desarrolladas para avanzar en las clasificadas
como- mcumphdas sin embargo aun contindan. pendlentes Ias acciones de terceros para Iograr el
100%.

Cordlalmente

Zneff %//éa Z/vé

Janeth Villalba Mahecha ‘ , -. N
Jefe Oficina Control Interno : S

-

Anexo: -Plan de Mejoramlento Contralona con corte al 31 de d|0|embre de 2019 (Archlvo Excel 'Ve_r Erudita y
correo electromco enviado)

Ol Nombre N ~ Cargo Dependencia R AFifma
|Elabore:” | Sully Rojas Bayona . Contratista - . loct . - _ ‘ ¥ )
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