Plan Estratégico ERU

Proposito superior de la ERU

Desarrollamos proyectos urbanosy
revitalizamos territorios para una mejor ciudad.

Pilares:

i am aCm

Productos y Servicios
innovadores y
sostenibles para la
Ciudad.

Liderazgo creando Talento humano
valor con n.uestr’os efectivay agil. comprometido y
grupos de interés. competente.

“Sumate

La ERU somos todos

©

Gobierno
corporativo
consolidado,




VISION

En 2030 la Empresa sera reconocida por su
liderazgo como banco inmobiliario y por la
planeacidon y gestidon de proyectos urbanos
iIntegrales, con planteamientos urbanisticos
Innovadores y generadores de valor, para

contribuir al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y la reactivacion
econdmica y asi consolidar a Bogota como una
ciudad creativa, cuidadora, incluyente,
sostenible y consciente.
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PS01 Desarrollar proyectos urbanos orientados a la

sostenibilidad social, ambiental y econdmica. (SGU)

PS0101 Formular planes de gestion social
para garantizar la participacion e inclusion
social en los proyectos. (OGS)

Productos y Servicios
innovadores y

sostenibles para la - PS0102 Elaborar propuesta normativa que

Ciudad. regule la gestion social en proyectos de

renovacion urbana.

Estrategias Pilar 1 _ « PS0103 Implementar soluciones ambientales
PrOdUCtOS y sServicios orientadas a la mitigacion del cambio
innovadores y sostenibles elimatico. (SCL)

para |a C|Udad « PS0104 Fortalecer las intervenciones en

areas de relevancia econdmica para aportar
de manera innovadora en el proceso de
reactivacion y desarrollo econémico. (SGU)
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PS02 Potenciar las oportunidades de negocio con un
portafolio de servicios y proyectos rentables. (DC)

« PS0201 Consolidar el banco inmobiliario:
identificar negocios de proyectos urbanos.
(BC)

« PS0202 Potenciar negocios en proyectos
derivados de la formulacién de nuevos planes
parciales. (SGI — SGU)

Productos y Servicios

innovadores y

sosteni.bles parala « PS0203 Desarrollar e implementar funciones

Ciudad. de operador urbano. (SGU)
Estrategi as Pilar 1 « PS0204 Consolidar portafolio competitivo de

- - productos y servicios. (DC)

Productos y servicios
. . « PS0205 Fortalecer la direccion comercial.
iInnovadores y sostenibles (D0)

para la CI Udad « PS0206 Fomentar y mejorar alianzas con el

sector publico y privado involucrandolos
desde la estructuracion de los proyectos.

(SGI)
\_/ « PS0207 Formular e implementar parametros
de evaluacion de proyectos para medir su IR

rentabilidad ($, social) e impacto. (SGI) OGOT/\




Estrategias Pilar 2
Liderazgo en la creacion
de valor con nuestros
grupos de interés LC02 Convertir a la ERU como la

LCO1 Fortalecer la articulacion aliada para nuestros grupos de interés

(ciudadanos, entidades publicas,
constructores, gremios etc.) (DC)

interinstitucional (GG)

« LCO0101 Implementar un modelo de
relacionamiento con el Distrito que

priorice las actuaciones urbanas de 2
la ERU. (GG) _ o _ _
. * LCO0201 Garantizar la incidencia efectiva de
« LCO0102 Presentar una propuesta a Liderazgo creando los ciudadanos en la gestion de la Empresa,
la SDP para contar con una mesa de valor con nuestros a través de diversos espacios, mecanismos,

trabajo permanente para el
acompafamiento y revision de las
formulaciones de la ERU. (SGU)

grupos de interés. canales y practicas de participacion
ciudadana. (OAC — SPAP)

« LCO0202 Implementar el dialogo competitivo

* LCO0103 Fortalecer y formalizar los para identificar necesidades del sector
protocolos para la gestion social privado con el fin de generar alianzas
interinstitucional a través de mesas estratégicas. (DC)

de trabajo con las entidades
Distritales involucradas.(OGS)
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Estrategias Pilar 2
Liderazgo en la creacion

de valor con nuestros
grupos de interés

2)

Liderazgo creando
valor con nuestros

grupos de interés.

LCO3 Posicionar a la empresa como lider en los procesos

de transformacion urbana (OAC-GG)

LCO0301 Participar en escenarios académicos y sectoriales
nacionales e internacionales como expertos en renovacion
urbana. (SGU)

LC0302 Incidir en la creacion de politicas de desarrollo
urbano. (SGU)

LC0303 Disefiar e implementar estrategias para posicionar a
la empresa como lider en los procesos de transformacion
urbana ante los grupos de interés externos. (OAC)

LC0304 Disefiar e implementar estrategias para posicionar a
la empresa como lider en los procesos de transformacion
urbana ante los grupos de interés internos. (OAC)
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GEO1 Convertir a la tecnologia en un habilitador

fundamental para el cumplimiento de los objetivos
estratégicos. (SGC)

« GEO0101 Actualizacion e Implementacion del PETI de la ) i
ERU. (SGC/TI) Estrategias Pilar 3

- GEO0102 Disefio e implementacién del sistema de GeSti(,)n efECtiva y égll

informacién misional. (SGC/TI)

GEO2 Consolidar una gestion eficiente de proyectos (SPAP)

« GEO0201 Optimizar la gestion, fortaleciendo el
seguimiento en todas las etapas y aspectos criticos de
los proyectos. (SPAP)

* GE202 Disefiar e implementar proceso de mejora
continua y estandares minimos para la seleccion de
asociados, disefadores, desarrolladores y ejecutores de
los proyectos que garanticen su calidad. (SDP)

efectivay agil.

GEOQ3 Desarrollar procesos eficientes (internos)

(SPAP)

« GEO0301 Redisefar los procesos criticos del negocio
(SPAP)
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Estrategias Pilar3 =
Gestion efectivay agil

a

Gestion
efectivay agil.

« GEO0302 Certificar la Empresa en la Norma ISO
9001:2015. (SPAP)

« GEO0303 Implementar herramientas de
autodiagnostico de la funcién publica para identificar
oportunidades de mejora en los procesos. (SPAP)

« GEO0304 Desarrollar y adoptar una bateria de
indicadores unificada y alineada con la planeacion

estratégica(SPAP).
GEO04 Desarrollar en la Empresa capacidades en la gestion * GEO305 Definir y adoptar una politca de
del conocimiento y lainnovacién (SPAP) contratacion de prestacion de servicios profesionales

y técnicos para la Empresa.

« GEO0401 Identificar el estado de la gestion del
conocimiento en la Empresa (SPAP)

« GEO0402 Adoptar la gestion de conocimiento y la
innovacion a partir de la redifinicion de procesos y
estrategias.SPAP)
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GEO4 Desarrollar en la Empresa capacidades en la gestion

del conocimiento y la innovaciéon (SPAP)

« GEO0403 Desarrollar espacios o mecanismos para la

i i captura y transferencia de conocimiento al interior de la
Estrategias Pilar 3 Entidad.(TH — SDP)

GeStién efeCtiva y é.g” « GEO0404 Desarrollar y mejorar las herramientas para

gue la gestion y utilizacién de los datos e informacion

se realice de manera articulada y permita la toma de
Gestion

decisiones. (SGC/TI)
efectiva y agil. « GEO0406 Generar alianzas estratégicas donde se
comparta, revise y aprenda sobre experiencias y
conocimientos, generando mejora en los procesos y
resultados.

« GEO0405 Apoyar el desarrollo de tecnologias
innovadoras de construccion que viabilicen los
proyectos en cuanto a tiempos de ejecucion y recursos
requeridos para su desarrollo. (SGC/TIC)

GEO5 Desarrollar programa de eficiencia del gasto de

funcionamiento (SGC)

« GEO0501 Desarrollar programa de eficiencia del gasto de

| funcionamiento. (SGC)
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Estrategias Pilar 4
Talento humano

comprometido y competente

THO1 Desarrollar una cultura

THO2 Incorporar, desarrollar y

mantener un talento humano
Integro y comprometido

organizacional alineada con la
estrategia

:§

4

« THO0101 Incorporar y desarrollar Talento humano « THO0201 Redefinir y adaptar
las iniciativas de cultura CHRPrOmensn y el Plan Estratégico de
: . competente.
organizacional en el plan Talento Humano a la nueva
integral de talento humano. estrategia Empresarial

THO3 Definir y adecuar una estructura que permita

la permanenciay crecimiento del personal y el
cumplimiento de las metas institucionales

* THO301 Disefiar e implementar una estructura

organizacional que responda al objetivo planteado. RN | cupREsh DERENOVACION Y DESARROLLO
= | URBANO DE BOGOTAD.C.
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Estrategias Pilar 5
Gobierno Corporativo

GCO01 Fortalecer las capacidades
y procesos internos de la Junta

para robustecer su contribucién
a la sostenibilidad de la
empresa. (GG-JD)

GCO02 Fortalecer la estructura de

coordinacion y control alineada a la
estrategia de la empresa (GG-JD)

« GCO101 Formular e
iImplementar los cambios
normativos necesarios para Gobierno + GCO0201 Ar}ticular mecanismos de
aplicar las buenas practicas de corporativo coordinacion que favorezcan la toma
Gobierno Corporativo en la consolidado. de decisiones en las Instancias y

dindmicas de los comités definidos.

ERU. (Cambios estructurales). (GG)

« GCO0102 Implementar los « GCO0202 Fortalecer la adopcion del
cambios procedimentales, sistema de control y gestion de riesgos

en el marco de actuacion de los lideres

incorporando buenas practicas de procesos. (GG)

de Gobierno Corporativo

« GCO0103 Crear e implementar

los comités de gestion de la v

Junta Directiva. '
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