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INTRODUCCION

El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, ha disefiado la Politica Publica
Distrital de Gestion Integral del Talento Humano que armoniza las disposiciones contenidas
en el Plan Nacional de Desarrollo, las disposiciones relativas a la gestion de personas
estipuladas por la OCDE (Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos),
y a la implementacion efectiva del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y
establece la hoja de ruta para las entidades del Distrito Capital.

Para cumplir con estas directrices, la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de
Bogota D.C., a través de la Subgerencia de Gestion Corporativa, formula y ejecuta el Plan
Estratégico de Talento Humano — PETH, en el cual se integran todos los programas y
planes que contribuyen al objetivo comun de: “Construir una estructura de gobierno
corporativo que involucre un modelo integrado de planeacion y gestion orientado a procesos
de gobierno abierto, generacién de valor publico, transparencia y bienestar, a través de una
gestion puablica efectiva.”.

El presente plan se disefia para la vigencia 2022, donde después de evaluar y analizar los
resultados obtenidos con la gestion estrategia realizada en la vigencia anterior, se realiza
el planteamiento e integracion de nuevas propuestas y/o estrategias en el Plan Institucional
de Capacitacion, Plan de Bienestar Social e Incentivos, Plan Anual de Trabajo del SG-SST,
Plan de Integridad y un capitulo adicional dedicado a la Cultura Organizacional, disefiados
de manera participativa en congruencia con las necesidades identificadas para garantizar
la mejora continua.
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La Gestion del Talento Humano de la Empresa, se desarrolla conforme a las normas
aplicables y los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica y
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, estas normas se encuentran
identificadas en el normograma de la Empresa, y las mas representativas se encuentran a
continuacion:

Tabla 1. Normograma proceso Gestion del Talento Humano

Ley 1010 de 2006

Resolucioén 652 de 2012

Resolucion ERU 242 de

2019

Directiva Distrital 002 de

2017

Circular DASCD 016 DE

2017
Decreto 1567 de 1998

Resolucion 390 de 2017

Decreto 1045 de 1978

Acuerdo ERU 025 de
2019

Circular Distrital 5 de
2018

Resolucion ERU 668
DE 2019

Resolucion ERU 015
DE 2016

Decreto nacional 815
de 2018

Resolucion ERU 460
DE 2016
Resolucion ERU 080
DE 2018

Decreto Distrital 118 de

2018

Politica Distrital de 2019

Documento Distrital de
2019
Ley 100 de 1993

Ley 1295 de 1994

Ley 1438 de 2011

Decreto 723 de 2016

Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y
otros hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo.

Por la cual se establece la conformacion y funcionamiento del Comité de Convivencia Laboral en
entidades publicas y empresas privadas y se dictan otras disposiciones (modificada parcialmente
por Resolucion 1356 de 2012 Ministerio del Trabajo)

Por la cual se conform6 el Comité de Convivencia Laboral para el periodo de marzo de 2019 a
marzo del 2021.

Lineamientos de bienestar en las Entidades Distritales

Modelo y Lineamientos para Planes de Bienestar en las
Entidades Distritales

Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de estimulos para los
empleados del Estado.

Por la cual se actualiza los lineamientos de la politica de empleo publico, en lo referente a la
capacitacion, con la adopcion de un nuevo Plan Nacional de Formaciéon y Capacitacion,
denominado Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos

Por el cual se fijan las reglas generales para la aplicacion de las normas sobre prestaciones
sociales de los empleados publicos y trabajadores oficiales del sector publico nacional.

Por el cual se modifica el Acuerdo 021 del 12 de febrero de 2019 "Por el cual se fija el incremento
salarial de los empleados publicos de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota
D.C. para el afio 2019"

Acuerdos de Gestion - Orientaciones Metodolégicas

la ejecucion de los

Por la cual se adopta el sistema tipo de evaluacién del desempefio laboral para los empleados
publicos de libre nombramiento y remocién que no son gerentes publicos
Por medio de la cual se establece el Manual de Funciones para los Trabajadores Oficiales.

Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcion
Publica, en lo relacionado con las competencias laborales generales para los empleos publicos de
los distintos niveles jerarquicos.

Por medio de la cual se establece el Manual de Funciones y competencias laborales para los
Empleos Publicos

Por la cual se adopta el Codigo de Integridad del Servicio Publico en la Empresa de Renovacion
y Desarrollo Urbano de Bogota y se dictan otras disposiciones

Por el cual se adopta el Cédigo de Integridad del Servicio Publico, se modifica el Capitulo Il del
Decreto Distrital 489 de 2009 y se dictan otras disposiciones de conformidad con lo establecido en
el Decreto Nacional 1499 de 2017

Politica Publica Distrital de Gestién Integral de Talento Humano

Implementacion de la Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano —PGETH- del MIPG en
el Distrito Capital

Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral y se dictan otras disposiciones

Por el cual se determina la organizacion y administracion del Sistema General de Riesgos
Profesionales

Por medio de la cual se reforma el Sistema General de Seguridad Social en Salud y se dictan otras
disposiciones

Por el cual se reglamenta la afiliacién al Sistema General de Riesgos Laborales de las personas
vinculadas a través de un contrato formal de prestacion de servicios con entidades o instituciones
publicas o privadas y de los trabajadores independientes que laboren en actividades de alto riesgo
y se dictan otras disposiciones.

Acoso laboral

Bienestar

Capacitacion

Compensaciones

Evaluacion de la
Gestion

Funcionamiento
interno

Integridad

Politica de Talento
Humano

Seguridad Social



Decreto 1273 de 2018

Resolucion 1401 de
2007

Ley 1072 de 2012
Decreto 1477 de 2014
Resolucion ERU 048 de
2018

Resolucion ERU 049 de
2018

Resolucion 312 de 2019

Resolucion ERU 279
DE 2019
Resolucion ERU 242
DE 2019
Resolucion ERU 491
DE 2019

Ley 909 de 2004
Ley 1437 de 2011
Decreto 648 de 2017
Circular 005 de 2018
Decreto 806 de 2019

Resolucion Interna ERU
272 de 2019
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Por el cual se modifica el articulo 2.2.1.1.1.7, se adiciona el Titulo 7 a la Parte 2 del Libro 3 del
Decreto 780 de 2016, Unico Reglamentario del Sector Salud y Proteccién Social, en relacion al
pago y retencién de aportes al Sistema de Seguridad Integral y Parafiscales de los trabajadores
independientes y modifica los articulos 2.2.4.2.2.13y 2.2.4.2.2.15 del Decreto 1072 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Trabajo.

Por la cual se reglamenta la investigacion de incidentes y accidentes de trabajo.

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo

Por el cual se expide la Tabla de Enfermedades Laborales.

Por la cual se establecen las politicas de prevencion del Acoso Laboral (PAL), Prevencion del
Consumo de Sustancias Psicoactivas (SPA) y Seguridad Vial (PSV)

Por la cual se adopta el Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial

Por la cual se definen los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo para empleadores y contratantes

Por la cual se conformé el COPASST para el periodo de marzo de 2019 a marzo del 2021.

Por la cual se conform6 el Comité de Convivencia Laboral para el periodo de marzo de 2019 a
marzo del 2021.
Por la cual se modifica la Resolucion 235 de 2017 - Por la cual se establece la politica de seguridad
y salud en el trabajo
“Por la cual se expiden normas que regulan el Empleo Publico, la Carrera Administrativa, la
Gerencia Publica y se dictan otras disposiciones.”
Por la cual se expide el Cédigo de procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo
Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamento Unico del Sector de la
Funcién Publica
Tramite de situaciones administrativas
Por medio de la cual se dictan disposiciones para la implementacion, apropiacién, adopcion
fomento y sostenibilidad del Teletrabajo en organismos y entidades Distritales
Por la cual se dictan los lineamientos para la implementacién del Teletrabajo en la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. —ERU-, se conforma el comité lider y se adoptan
otras disposiciones

Fuente: Normograma ERU 2021

2. ALCANCE DEL PETH

Sistema de Gestion
de seguridad y
Salud en el trabajo

Situaciones
administrativas

Teletrabajo

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano
de Bogota D.C., aplica para todos los Servidores Publicos y Contratistas que participan
directa o indirectamente en el cumplimiento del objetivo institucional de la Empresa. Inicia
con la deteccion de necesidades para el desarrollo de los componentes y termina con la
evaluacion y seguimiento de las actividades desarrolladas.

3.1.

3. OBJETIVOS

Objetivo General

Desarrollar programas y actividades que permitan Implementar el pilar IV del Plan
Estratégico de la empresa que se refiere al “Talento humano comprometido y competente”
y mejorar la calidad de vida, conocimientos, capacidades y habilidades de sus
colaboradores en una cultura de integridad y ética del servicio publico siguiendo los
lineamientos del modelo de cultura organizacional de la ERU.

3.2.

Objetivos especificos
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e Implementar el modelo de cultura organizacional alineada con la estrategia, de
acuerdo al pilar IV “Talento humano comprometido y competente”.

e Desarrollar estrategias para incorporar, desarrollar y mantener un talento
humano integro y comprometido, de acuerdo al pilar IV “Talento humano
comprometido y competente”.

e Fortalecer las competencias funcionales y comportamentales de los servidores
publicos de la Empresa, a través de procesos de capacitacion, que
potencialicen las habilidades, conocimientos y destrezas que les permitan
desempenfar de forma eficiente y eficaz sus funciones para contribuir asi al
cumplimiento de la mision, a la implementacién del modelo de cultura
organizacional y al logro del Plan Estratégico.

e [ortalecer, mantener y mejorar las condiciones laborales de los servidores de
la Empresa y sus familias, para contribuir con su bienestar y motivacion,
permitiendo el desempefio institucional con mayor satisfaccién y productividad.

e Definir e implementar las pautas y criterios para anticipar, reconocer, evaluary
controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y salud en el desempefio
de las actividades de los servidores.

e Verificar, valorar y cuantificar el desempefio de los servidores con relacion al
logro de las metas y objetivos institucionales y el cumplimiento del Plan
Estratégico, en el marco de las funciones asignadas, garantizando la buena
prestacién del servicio publico.

e Promover el liderazgo del talento humano, de acuerdo al modelo de cultura
organizacional; fundamentado en la planeacién, el control, el seguimiento, la
evaluacion y el cumplimiento de los resultados institucionales.

e Establecer acciones que fortalezcan la Gestion del Talento Humano de la
Empresa en cada una de las etapas del ciclo laboral, a través de las rutas de
la dimensién del talento humano de MIPG.

e Generar una cultura de valor publico fundamentada en los valores distritales
apalancada por la Red de Integridad.

4. DIAGNOSTICO DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

La Gestién Estratégica del Talento Humano de la Empresa se realiza conforme a las etapas
establecidas en la Dimension del Talento Humano del MIPG vy los objetivos especificos
formulados dentro de la Politica Distrital de Gestion del Talento Humano, por lo que contar
con la informacién oportuna y actualizada permite a la Empresa tener insumos confiables
para realizar una gestion que realmente tenga un impacto en la productividad de los
servidores y, por ende, en el bienestar de los ciudadanos. Es por esto que se dispone de la
siguiente informacion sobre la Empresa:

4.1. Disposicién de la informacion

e Personal vinculado
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Para la estructuracion del Plan estratégico de Talento Humano, se tiene en cuenta el total
de personas que se encuentran vinculadas a la Empresa con fecha de corte 12 de enero
de 2022. En total, hay doscientas setenta y tres (273) personas vinculadas, de las cuales
sesenta y seis (66) son Servidores Publicos y doscientos siete (207) contratistas,
distribuidos asi:

TIPO DE VINCULACION

M contratista
M Empleado Publico
m Periodo Fijo

Trabajador Oficial

llustracion 1. Tipo de vinculacion con la Empresa
Fuente: planta de personal - ERU 2022

e Caracterizacion de la poblaciéon objetivo

a) Antigliedad: en cuanto a la antigiiedad en la Empresa encontramos que el 37% de
la misma tiene menos de un afo de vinculacion con la ERU, seguida de un 27% con
entre 1y 3 afios de antigledad:
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ANTIGUEDAD EN LA EMPRESA

mEntre 1y 3 afios
mEntre 3y 5 afios
mEntre 5y 10 afios
m\Mas de 10 afios

®Menos de un afio

llustracién 2. Antigledad
Fuente: Planta de personal - ERU - 2022

b) Género: en cuanto al género se observa que predomina el FEMENINO con 159 mujeres

gue equivalen a un 58% del total de la poblacién, mientras que el MASCULINO cuenta con
114 hombres, equivalentes al 42% del total.

DISTRIBUCION POR GENERO

B HOMBRE
m MUIJER

llustracion 3. Distribucion por género
Fuente: Planta de personal - ERU - 2022

c¢) Nivel educativo: se observa que la mayoria de la poblacion, un 43%, cuenta con nivel
educativo de Especializacion, seguido del nivel Profesional con un 24%.
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DISTRIBUCION POR NIVEL EDUCATIVO

m Bachiller

H Especialista
m Magister

H Profesional
H T écnico

E Tecndlogo

llustracién 4. Distribucidn por nivel educativo

Fuente: Planta de personal - ERU - 2022

4.2. Resultados de mediciones adelantadas

e Resultados de la Medicién de los Indicadores de Gestion:

Para medir la gestion del proceso Gestion de Talento Humano, se establecieron 2
indicadores, los cuales presentaron los siguientes resultados:

Tabla 2. Resultado indicadores de gestion de Talento Humano

5 ~
NOMBRE INDICADOR PERIODICIDAD | META | % EJggzulC'ON

Cumplimiento de las actividades del : 0 0

PIC vy el Plan de Bienestar Trimestral 90% 90%

Part|C|_pac_|9n en las actividades de Trimestral 20% 100%

capacitacion y bienestar

Fuente: Reporte de indicadores 2021

e Resultados Plan de Accién

Anualmente se establecen las metas para el proceso de Gestién del Talento Humano. En
el Plan de Accion de la Empresa, en la vigencia 2021, se tuvo el siguiente resultado de las
metas programadas:
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Tabla 3. Resultados Plan de Acciéon Talento Humano

Actividades % avance

Levantamiento de cargas 100%
Fuente: Informe levantamiento de cargas 2021

e Resultados clima organizacional

La medicién de clima y ambiente laboral se llevé a cabo entre julio y agosto de 2020, con
la participacién de una muestra representativa de 139 colaboradores entre servidores y
contratistas, equivalentes al 85.8% de la poblacion en ese periodo de tiempo. Teniendo en
cuenta que la medicién se realiza cada dos afios, se programara para la vigencia del afio
2022.

La mediciéon fue conducida por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital,
haciendo uso del instrumento para Medir Calidad de Vida en el Trabajo “CVT-GOHISALQO”,
el cual se estructurd sobre los 4 ejes del Modelo de Bienestar para la Felicidad Laboral
propuesto por el DASCD. Adicionalmente, cada uno de estos ejes esta constituido de 6
factores que permiten realizar una aproximacion a la comprension del clima laboral o
ambiente organizacional en servidores y contratistas respectivamente. Aunado a ello, el
instrumento proporciona informacion que da cuenta de la percepcién de calidad de vida en
el trabajo (CVT) de la poblacion, por lo tanto, el modelo conceptual incluye las 7 variables
asociadas a la CVT.

Los resultados obtenidos muestran que, para el caso de la empresa, ésta cuenta con un
clima y ambiente laboral positivo equivalente al 83.82%, con tan solo un 16.18% de riesgo.
Pese a que el riesgo en la mayoria de los factores medidos es BAJO, se debe trabajar
preventivamente en los siguientes aspectos que obtuvieron nivel MEDIO de riesgo:

- Redes de apoyo: el colaborador percibe que hay muy pocos espacios de apoyo de la
entidad para poder resolver problemas personales.

- Administracion del tiempo y balance vida-trabajo: el colaborador percibe que la cantidad
de tiempo no es suficiente para ejecutar sus funciones, porque siempre hay asuntos
imprevistos que no le permiten avanzar facilmente en lo programado. Por lo que esta
situacion lo priva de espacios suficientes, necesarios y de calidad para su vida personal y
en familia.

- Mobbing o acoso laboral: el colaborador se siente victima de acoso psicoldgico por parte
de alguien de su entidad y esto afecta de alguna manera su desempefio laboral.

Durante el desarrollo del Programa de Bienestar Social, se estableceran las estrategias de
intervencion para fortalecimiento de clima y cultura organizacional.

De igual forma, se plantea para el 2022 generar los lineamientos de Horarios Flexibles y

disefiar e implementar la politica de Desconexion Laboral.

5. RESULTADOS Y CONCLUSIONES ENCUESTA “DIAGNOSTICO DE NECESIDADES
Y EXPECTATIVAS PARA LA CONSTRUCCION DEL PETH 2022
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5.1 Generalidades

Con el fin de obtener informacién actualizada y relevante para la construccion del PETH
2022 de la ERU, se realizé una encuesta en linea denominada “Diagndstico de necesidades
y expectativas - Plan Estratégico de Talento Humano 2022”, entre el 6 y el 14 de enero de
2022.

La encuesta fue respondida por ciento once (111) personas de la Empresa y a continuacion
se presenta la informacion obtenida en la misma:

5.2 Nivel de participacién en la Encuesta por tipo de vinculacidon

En la siguiente grafica podemos observar que el mayor porcentaje de participacion se
encuentra en los Contratistas, con un 69%; ésto se presenta porque constituyen la
poblacién mas grande, seguido de los Trabajadores Oficiales de la ERU con un 23%. Los
empleados publicos tienen el menor porcentaje.

PARTICIPACION POR TIPO DE
VINCULACION

m Contratista
H Empleado publico (Libre
nombramiento y remocidn)

m Empleado publico de periodo
fijo

Trabajador oficial

llustracién 5. Participacién por tipo de vinculacion

Fuente: Encuesta diagnostico necesidades y expectativas PETH 2022

5.3 Participacion por areas
Las areas que tuvieron mayor participacion en la encuesta fueron la Subgerencia de
Gestién Corporativa con un 46% y la Subgerencia de Desarrollo de Proyectos con un 10%:
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PARTICIPACION POR AREAS

m Direccion Comercial

4% 2% !
s 0 4w g

m Direccion de Gestion Contractual

m Gerencia General

mOficina Asesora de Comunicaciones

m Oficina de Control Interno

m Oficina de Gestion Social

m Subgerencia de Desarrollo de Proyectos
mSubgerencia de Gestion Corporativa

m Subgerencia de Gestion Inmaobiliaria

m Subgerencia de Gestioén Urbana

m Subgerencia de Planeacion y Administracion de

Proyectos
m Subgerencia Juridica

llustracién 5. Participacion por area de trabajo
Fuente: Encuesta diagnéstico necesidades y expectativas PETH 2022

5.4 Participacion por nivel jerarquico

Los niveles de mayor participacion en la encuesta fueron el Profesional con un 62% vy el
Asistencial con un 19% porque corresponden a la poblacién mas grande.

PARTICIPACION POR NIVEL JERARQUICO

m Asesor

H Asistencial
m Directivo

H Profesional
mTécnico

llustracién 6. Participacién por nivel jerarquico

Fuente: Encuesta diagnéstico necesidades y expectativas PETH 2022

5.5 Participacién por nivel educativo:
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Los colaboradores con nivel educativo Especialista y Profesional fueron los de mayor
participacién con un 38% y un 23% respectivamente:

PARTICIPACION POR NIVEL EDUCATIVO

m Bachiller
EEspecialista
® Magister

m Profesional
ETécnico

mTecndlogo

llustracién 7. Participacion por nivel educativo

Fuente: Encuesta diagndéstico necesidades y expectativas PETH 2022

5.6 Plan Institucional de Capacitacion
Temas de capacitacion transversales sugeridos para inclusién en el PIC:

La mayoria de la poblacion encuestada manifiesta la necesidad de recibir capacitaciones
de habilidades comportamentales que le permitan alinearse con el Plan Estratégico y el
modelo de cultura organizacional requerido. Al solicitarla de manera transversal se
evidencia como una necesidad colectiva.
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TEMAS CAPACITACION TRANSVERSALES PIC

m Gestion de proyectos

m Gestion documental y de archivo
m Gestion Fiduciaria

mGestion Tributaria

m Habilidades blandas, como liderazgo,
orientacion al cliente, comunicacion
asertiva, trabajo en equipo

M [nnovacidon, metodologias agiles
mOfimatica, actualzacion en TICS

m Transparencia

llustracién 8. Temas Capacitacion transversales PIC
Fuente: Encuesta diagndéstico necesidades y expectativas PETH 2022

Temas de Capacitacion especificos sugeridos:

La poblacion de la ERU, en su mayoria, tiene una formaciéon académica y un perfil técnico
alto, lo que evidencia que las necesidades especificas estdn enfocadas al fortalecimiento
de las habilidades y competencias blandas. Las demas necesidades de capacitacion
técnica manifestadas se encuentran alineadas con los pilares del Plan Estratégico. De igual
forma, la solicitud de induccion y reinduccién demuestra que es necesario gestionar y
fortalecer la cultura organizacional de la ERU.
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SUGERENCIAS ESPECIFICAS CAPACITACION

® Comunicacion asertiva, trabajo en equipo,
liderazgo, administracion efectiva del tiempo

B Gestion de proyectos

m Gestion efectiva y agil

B Gestion Fiduciaria

m Gestion Tributaria

M Induccién y reinduccion corporativas

H Innovacion, desarrollo sostenible

m Ofimética, TICS

llustracién 9. Sugerencias especificas de Capacitaciéon
Fuente: Encuesta diagndéstico necesidades y expectativas PETH 2022

Preferencia en horarios de Capacitacion:
Los servidores publicos de la ERU prefieren capacitarse en horario de la mafiana debido a
gue este espacio facilita el aprendizaje.

HORARIOS PREFERIDOS
CAPACITACION

m3:00 pm-5:00 pm
m7:00 am - 9:00 am
m9:00 am - 11:00 am
motros

llustracién 10. Horarios preferidos para Capacitacion
Fuente: Encuesta diagndstico necesidades y expectativas PETH 2022
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Preferencia en modalidad de Capacitacion

Las capacitaciones virtuales son las preferidas por los servidores publicos debido a que
ofrecen mayor flexibilidad, facilidad de acceso y compatibilidad con la actividad laboral. La
modalidad mixta ocup6 el segundo lugar de preferencia porque no pierden la proximidad
con el docente y los compafieros de curso.

MODALIDAD PREFERIDA PARA
CAPACITACION

u Mixta
W Presencial
m Virtual

llustracién 11. Modalidad de Capacitacion preferida
Fuente: Encuesta diagndéstico necesidades y expectativas PETH 2022

5.7 Plan de Bienestar Social

a) Prioridades y preferencias de Bienestar

Para valorar lo que los trabajadores interpretan como prioridad en temas de bienestar, se
indag6 sobre programas y actividades realizados en el 2021 que consideran ideal mantener
en el 2022.

Los resultados se encuentran en porcentaje y se presentan las 10 actividades que tuvieron
los mas altos en términos de preferencia y continuidad en el 2022:
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llustracién 12. Preferencia actividades de bienestar 2021
Fuente: Encuesta diagnéstico necesidades y expectativas PETH 2022

En la ilustracién anterior podemos observar que debido al alto nivel de formacion de los
servidores pulblicos, las actividades preferidas tienen caracter cultural-lidico y de
fortalecimiento de la cultura organizacional. De igual manera, prevalece la necesidad de
compartir espacios de comunicacion presencial con los compafieros de trabajo y los
directivos y la necesidad de obtener informacion del avance del Plan Estratégico de la
Empresa.

b) Sugerencias de nuevas actividades de Bienestar

Los servidores publicos se decantan por actividades culturales en su mayoria,
seguidas por acciones de caracter ecologico y de habitos de estilo de vida saludable.
Esto esta respaldado por el alto nivel educativo de nuestros colaboradores y la
necesidad de generar habitos que refuercen un buen estado de salud.
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Actividades de Bienestar sugeridas

80% 74%

70%

60% 52%
50%
40% 32% 31% 31%
30%
0,

20% g
10%
0%

Visitas Caminatas Clases Clases Rutas

Museos, ecolégicas presenciales virtuales Ciclismo

jardin con IDRD (Rumba, (Rumba,

botanico danzas danzas

folcloricas, folcloricas,
aerébicos) aerdbicos)

llustracién 13. Actividades de bienestar sugeridas 2022
Fuente: Encuesta diagndéstico necesidades y expectativas PETH 2022

c) Percepcién de la relevancia dada por la Empresa a las actividades de
bienestar:

Esta pregunta de la encuesta pretende hacer una valoracion de la percepcion de los
trabajadores, acerca de si la Empresa proporciona condiciones de aprovechamiento de
bienestar para el servidor y su familia en una escala de 1 a 5, siendo 5 la calificacion mas
alta y 1 la mas baja. Conforme a esto, se encontré que en general la valoracion de estos
aspectos es positiva, ya que todos los items fueron calificados en su mayoria con respuesta
igual o superior a 4.

A continuacion, se detalla el porcentaje de respuestas con esta valoracion para cada factor
evaluado:

- La empresa se preocupa por el bienestar de sus trabajadores: 80%
- La empresa da la oportunidad de crecer laboralmente: 51%

- La empresa brinda bienestar a su familia: 66%

- La empresa promueve un buen clima laboral: 79%

- La empresa aporta a su desarrollo personal: 79%

- La empresa promueve principios morales y éticos: 80%

- La empresa da la oportunidad de opinar y aportar: 72%

Estos resultados expresan un sentido de pertenencia y satisfaccion general, que facilita el
contexto para el crecimiento de los trabajadores con una adecuada calidad de vida laboral.
Sin embargo, se evidencia una brecha en el tema del crecimiento laboral que se puede
enmarcar en el tipo de contratacién por prestacion de servicio y en la ausencia de carrera
administrativa de los trabajadores oficiales.

5.8 Plan Estratégico ERU

a) Relacion Objetivos estratégicos ERU con su érea de trabajo:
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Se evidencia que los servidores publicos conocen los objetivos estratégicos que afectan a
su area y los relacionan con el Plan Estratégico.

RELACION OBJETIVOS
ESTRATEGICOS CON AREA DE
TRABAJO

mNo
ENo sé.

mSi

llustracién 14. Relacion area trabajo - objetivos estratégicos
Fuente: Encuesta diagndéstico necesidades y expectativas PETH 2022

b) Aporte del &reay de la gestiéon desempefiada a Pilares del Plan Estratégico de
la ERU:
El pilar V de Gobierno corporativo consolidado es al que mas aportan las areas con sus
acciones y programas. El pilar 11l de Gestion agil y efectiva es al que mas aportan los
colaboradores desde su gestion.

PILAR I: Productos y servicios innovadores y sostenibles para la ciudadania

APORTE DESDE MI AREA/GESTION A
PILAR 1

mAporta mi area
H Aporta mi gestion

H Aporta mi gestion,
Aporta mi area

llustracion 15. Aporte a Pilar |
Fuente: Encuesta diagnoéstico necesidades y expectativas PETH 2022

PILAR Il: Liderazgo creando valor con nuestros grupos de interés
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APORTE DESDE MI AREA/GESTION A
PILAR 2

® Aporta mi area
W Aporta mi gestion

H Aporta mi gestion,
Aporta mi area

llustracion 16. Aporte a Pilar Il
Fuente: Encuesta diagndéstico necesidades y expectativas PETH 2022

PILAR 3: Gestidn efectiva y agil

APORTE DESDE MI AREA/GESTION A
PILAR 3

H Aporta mi area
B Aporta mi gestion

H Aporta mi gestion,
Aporta mi area

llustraciéon 17. Aporte a Pilar lll
Fuente: Encuesta diagnostico necesidades y expectativas PETH 2022

PILAR 4: Talento Humano comprometido y competente
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APORTE DESDE MI AREA/GESTION A
PILAR 4

m Aporta mi area
H Aporta mi gestion

W Aporta mi gestion,
Aporta mi area

llustracién 18. Aporte a Pilar IV
Fuente: Encuesta diagnostico necesidades y expectativas PETH 2022

PILAR 5: Gobierno corporativo consolidado:

APORTE DESDE MI AREA GESTION A
PILAR 5

mAporta mi area
m Aporta mi gestion

m Aporta mi gestién,
Aporta mi area

llustracion 19. Aporte a Pilar V
Fuente: Encuesta diagndstico necesidades y expectativas PETH 2022

5.9 Cultura organizacional

a) Red de Embajadores y su rol en el conocimiento e implementaciéon del Plan
Estratégico de la ERU:

La estrategia de cambio organizacional ha contribuido a la socializacion e implementacién
del Plan Estratégico. La red de Embajadores se debe mantener dado que es una
herramienta vital para el cambio cultural y la implementacion del nuevo modelo de cultura.
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RELACION RED DE EMBAJADORES -
PLAN ESTRATEGICO ERU

ENo
ENo sé

mSi

llustracion 20. Relacién Red Embajadores - plan estratégico
Fuente: Encuesta diagnostico necesidades y expectativas PETH 2022

b) Ideas innovadoras que aporten al proceso de Gestidon del cambio y cultura en la
ERU:

IDEAS INNOVADOREAS PARA GESTION DEL
CAMBIO Y CULTURA

m Espacios de comunicacién, conversatorios
y actividades de integracién, intercambio
de conocimiento y trabajo entre areas

Hm Recorridos a proyectos de la empresa

ETalleres, concursos, publicaciones sobre
innovacién

llustracién 21. Ideas innovadoras Gestion Cambio y Cultura
Fuente: Encuesta diagndéstico necesidades y expectativas PETH 2022

5.10 Gestion del conocimiento:
a) Participacién en inducciones: se debe organizar un plan de estimulos o incentivos
para que los servidores publicos se motiven a participar en las inducciones,
reinducciones y otras iniciativas de este tipo.
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INTERES EN PARTICIPAR COMO
FACILITADOR EN INDUCCIONES

mNO
mS|

llustracién 22. Interés en participar en inducciones
Fuente: Encuesta diagndéstico necesidades y expectativas PETH 2022

b) Participaciéon en “ Red de Especialistas del conocimiento”: este resultado se puede
interpretar desde el desconocimiento de la dinAmica de estas actividades. Es una
actividad propuesta, no se ha puesto en practica aun.

INTERES EN PARTICIPAR EN LA "RED
DE ESPECIALISTAS DEL
CONOCIMIENTO" DEL DASC

mNO
us|

llustracién 23. Interés en participar en la Red de Especialistas de conocimiento
Fuente: Encuesta diagnéstico necesidades y expectativas PETH 2022

c) Interés en participar en espacios de intercambio de conocimiento entre areas: se
recomienda la implementacion de un programa de conocimiento interno enfocado a
la transferencia de conocimiento técnico o especializado.
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INTERES EN PARTICIPAR EN

ESPACIOS DE INTERCAMBIO DE
CONOCIMIENTOS E INTEGRACION CON
OTRAS AREAS

mNo

HSi

llustracién 24. Interés en participar en espacios de intercambio de conocimiento
Fuente: Encuesta diagndéstico necesidades y expectativas PETH 2022

d) Area de interés: el enfoque es misional, los colaboradores desean conocer a
profundidad el quehacer de las areas técnicas. Esto demuestra una necesidad de
fortalecer la cultura organizacional y de apropiarse del ADN de la Empresa.

AREA DE PREFERENCIA PARA CONOCER

m Direccion de Gestion Contractual
1%1% 8%
(]

m Direccién de Predios

= Gerencia General

m Oficina Asesora de Comunicaciones

m Oficina de Control Interno

m Oficina de Gestion Social

m Subgerencia de Desarrollo de
Proyectos

m Subgerencia de Gestion Corporativa

W Subgerencia de Gestién Inmobiliaria

m Subgerencia de Gestion Urbana

m Subgerencia de Planeacion y

Administracién de Proyectos

W Subgerencia Juridica

llustracion 25. Areas de Interés a conocer
Fuente: Encuesta diagndéstico necesidades y expectativas PETH 2022

5.11 Plan de integridad
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Se evidencia necesidad de apropiarse de los valores a través de actividades que incluyan
el juego y el aprendizaje experiencial. Se debe aplicar la andragogia en este proceso para
gue la interiorizacion y la practica de los valores se haga parte de la vida laboral y personal
cotidiana.

ACTIVIDADES SUGERIDAS
APROPIACION PLAN DE INTEGRIDAD

m Actividades ludicas y
concursos

m Capacitaciones,
charlas,talleres, cursos
relacionados con los valores

m Torneos deportivos

llustracién 26. Actividades Plan de integridad
Fuente: Encuesta diagndéstico necesidades y expectativas PETH 2022

5.12 Seguridad y Salud en el Trabajo

a) Actividades a mantener en el Plan de trabajo SST 2022

¢QUE ACTIVIDADES DESEA MANTENER DEL
PLAN DE TRABAJO DE SST 2022?

= Estilos de vida y trabajo saludable

= Preparacion y respuesta ante emergencia

= |ntervencion riesgo osteomuscular
Semana de la salud, semana de la autoproteccion, semana
dela felicidad

= [ntervencion riesgo psicosocial

= [ntervencion riesgo ptblico

= PESV

llustracién 27. Actividades SST a mantener en 2022
Fuente: Encuesta diagndéstico necesidades y expectativas PETH 2022

Las actividades que contribuyen al mejoramiento de la salud mental, emocional y fisica
enfocadas a estilos de vida saludables son las que tuvieron mayor acogida; ésto se debe a
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gue impactan directamente en la calidad de vida de los servidores publicos. Se resalta la
importancia de capacitar en preparacion y respuesta ante emergencias no solo en el
espacio laboral sino también en casa y con sus familias.

b) Actividades a incluir en el plan de trabajo 2022

¢QUE ACTIVIDADES DESEARIA INCLUIR EN EL
PLAN DE TRABAJO SST 2022?

= Actividades de deportivas
m Estilos de vida y trabajo saludables
Movilidad alternativa
Autocuidado
5%

= Osteomuscular

= Riesgo psicosocial

m Desconexion laboral
= Emergencias

= Medio ambiente

llustracién 28. Actividades SST sugeridas para 2022
Fuente: Encuesta diagndéstico necesidades y expectativas PETH 2022

El contexto de la pandemia Covid-19 ha generado que los servidores publicos identifiquen
la necesidad de mejorar sus habitos de autocuidado de si mismo y de los otros, esto
redunda en el requerimiento de realizar intervenciones de riesgo psicosocial en los
colaboradores y sus familias debido al cambio en las rutinas de trabajo y vida influenciadas
por el teletrabajo y los cambios de comportamiento generados en la pandemia.

6. ESTRATEGIAS PARA LA GESTION DEL TALENTO HUMANO

6.1 Disefio de las acciones para la GETH

El presente Plan orienta el desarrollo del ciclo de vida de los servidores publicos de la
Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano: ingreso, desarrollo y retiro a través de la
ejecucion de las cinco rutas establecidas en el MIPG. Para la vigencia 2022, el disefio de
las acciones para la Gestién Estratégica del Talento Humano, se realiza manteniendo las
acciones establecidas por la Subgerencia de Gestion Corporativa y generando nuevos
desarrollos, para orientar la gestion del talento humano, asi:

Tabla 4. Disefio de las acciones para la GETH

Rutas de

., Actividades Proceso
creacion de valor
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RUTA DE LA
FELICIDAD:

La felicidad nos
hace productivos

Implementacion actividades de promocién y prevenciéon de la
salud (Intervencion del riesgo Psicosocial, riesgo Bioldgico, estilos
de vida y trabajo saludables, riesgo Biolégico)

Seguridad y Salud en el
trabajo

Formulacién y ejecucion del Plan de Bienestar Social e Incentivos.

Bienestar

Estrategias de intervencion de seguridad industrial (Preparacion y
respuesta ante emergencias, inspecciones, entrega de EPP,
riesgo Quimico, investigacion de accidentes de trabajo)

Seguridad y Salud en el
trabajo

Fomento de la movilidad sostenible

Seguridad y Salud en el

trabajo
Prevencién del acoso laboral y sexual (Mes de la no violencia| Seguridad y Salud en el
contra la mujer) trabajo
Semana de la felicidad Seguridad y Salud enel
trabajo
Semana de la Salud Seguridad y Salud en el
trabajo
Otorgar Horarios flexibles al personal que cumpla con los .
i . Bienestar
requisitos establecidos por la empresa
Continuar la implementacién del “Teletrabajo” Teletrabajo
Disefiar e implementar Politica de Desconexién Laboral Bienestar

Inducciones a los servidores que ingresen a la entidad, segun lo
programado en el Plan de Capacitacion de la vigencia.

Capacitacion

RUTA DEL
CRECIMIENTO
Liderando talento

Formacién en Liderazgo Transformacional para directivos y
servidores pulblicos de linea media. Identificacion de Altos
Potenciales.

Capacitacion / Cultura
Organizacional

Formacién en desarrollo de habilidades blandas para el balance
vida/trabajo

Bienestar

Capacitaciones técnicas de acuerdo a las necesidades de las
areas y los proyectos. Gestién del conocimiento - Plan canguro.

Capacitacion

Concertacion y seguimiento a los Acuerdos de Gestion de los
Gerentes Publicos

Evaluacion de la gestién

Formulacion e implementacién del Plan de Accion de Integridad

Cddigo de integridad

Disefio y ejecucion del Plan de Capacitacion, en el cual se
incluyen actividades que contemplan tematicas de atencién al
ciudadano, servicio al cliente interno y externo y jornadas de
induccion y reinduccién en las cuales se incluyen los deberes de
los servidores publicos.

Capacitacion/Cultura
Organizacional

RUTA DEL —— : — - -
SERVICIO Dlsenq e implementacién del Plan de Bienestar Social e Bienestar
- Incentivos.
Al servicio de los Formulacién del Plan de Integridad, como componente del Plan
ciudadanos ! N gridad, P Cédigo de Integridad
Anticorrupcion de la Empresa.
Rendiciébn de cuentas a la ciudadania y a nivel interno se
gestionara la realizacion de rendicidn de cuentas de la Gestion de Bienestar y Seguridad y
los Gerentes Publicos al interior de sus dependencias y del Salud en el trabajo
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.
e o 4 e by o e os Senvlores €1 108 gy t a gestion
RUTA DE LA ‘ np _ -
CALIDAD Se desarrollara el Plan de Integridad, el cual busca promover una Cddigo de integridad

La culturade
hacer las cosas
bien

cultura de ética enmarcada en el servicio publico.

Fortalecer la resolucion de conflictos, comunicacion asertiva,
orientacién a resultados y al logro, trabajo en equipo, en
desarrollo de lo estipulado dentro del Plan Institucional de
Capacitacion de la Entidad.

Capacitacion
Bienestar
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RUTA DEL
ANALISIS DE

DATOS

Conociendo el

talento

Mantener bases de datos actualizadas, en las cuales se registra
la informacion sociodemografica de las capacitaciones,
actividades de bienestar y de SST realizadas y las estadisticas de
ausentismo.

Transversal

Adicional a las actividades establecidas en cada una de las rutas para la gestion estratégica
del Talento Humano, a través del ciclo de vida del servidor publico se desarrollaran las
siguientes estrategias:

Estrategia de vinculacion: la Subgerencia de Gestion Corporativa velara por la
vinculacion del talento humano, para lo cual se cumplird el procedimiento interno
establecido: la vinculacion de los trabajadores oficiales se realizara mediante
concurso interno y la vinculacion de los Empleados Publicos segun lo normado en
el Decreto 1083 de 2015 y sus modificatorios. Este proceso se realizara con
transparencia, eficiencia y en el marco de la legalidad, con el fin de proveer a la
Empresa el recurso humano idoneo para el desarrollo de los procesos y
cumplimiento de metas institucionales. La informacion relacionada con las
vinculaciones, se sistematiza en el sistema de némina JSP 7, adicionalmente se
realiza el registro mensual en el SIDEAP - Departamento Administrativo del Servicio
Civil.

En busca de la adaptacion laboral y en aras de garantizar el acoplamiento de los
nuevos servidores que ingresan a la empresa, una vez se surta el procedimiento de
vinculacion, se desarrollard una alineacién de la persona con la cultura de la
organizacion, a través de entrevistas de seguimiento para monitorear su adaptacion
al puesto de trabajo y valorar aspectos de tipo emocional y técnico.

Estrategia Talento No Palanca: la Subgerencia de Gestibn Corporativa
suministrard a las areas que los soliciten, las hojas de vida registradas en la
herramienta Talento No Palanca para su andlisis y contratacion, en caso de que el
perfil califique para lo requerido.

Estrategia de evaluaciéon de la gestion: para la evaluacién de la gestion de los
servidores publicos la Subgerencia de Gestidbn Corporativa implementara la
metodologia establecida por el DAFP para los gerentes publicos y para los
empleados de libre nombramiento y remocién que no son Gerentes Publicos, lo
legislado por parte de la Comision Nacional del Servicio Civil. Para los trabajadores
oficiales, se iniciara la revisién normativa para determinar la forma de realizar la
evaluacion de su gestion ligada a los resultados de la Empresa.

Los resultados de las evaluaciones de los servidores publicos, se realizaran segun
los resultados de los Planes de Accién de las respectivas dependencias, logrando
asi relacionar directamente la gestion de la Empresa a la gestion individual. Estos
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resultados, se tendran como insumo para la formulacion del Plan de Capacitaciéon
de la siguiente vigencia.

e Estrategia de administracion de ndémina: en la liquidacion mensual de la némina
y liquidaciones definitivas se da cumplimiento a las normas que regulan la materia,
el proceso se realiza de forma sistematizada a través del sistema JSP 7, en el cual
se actualizan permanentemente las novedades de personal.

e Estrategiade Gestion de la Informacidn: para mantener actualizada y digitalizada
la informacioén de los servidores de planta de la Empresa, se alimenta el SIDEAP de
manera permanente, se tramita la némina a través del sistema JSP 7. Las historias
laborales se encuentran en un lugar cerrado, al cual solo tienen acceso las personas
de planta de talento humano, responsables de su actualizacion y custodia. Las
novedades de ndOmina se archivan mensualmente.

e Estrategiasituaciones administrativas: las vacaciones se programan anualmente
y una vez autorizado su disfrute sélo se aplazan por necesidades del servicio a
solicitud del superior inmediato, esta planeacion contribuye a garantizar que la
Empresa cuente permanentemente con el personal requerido para el cumplimiento
de su mision.

e Estrategia de retiro: para realizar la desvinculacion del personal se aplica el
procedimiento PD-76 Desvinculacion de personal V1, en el cual se establecen los
informes y documentos que debe entregar el funcionario saliente; a su vez, para
identificar oportunidades de mejora se lleva a cabo una entrevista para conocer la
percepcion del trabajador durante su ciclo laboral.

7. PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO

Para alcanzar las metas establecidas por la empresa, es importante garantizar que los
colaboradores obtengan un desarrollo integral y un impacto en su desempenfio, es por esto
gue se plantean estrategias mediante los diferentes planes que se muestran a continuacion:

7.1 PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - (PIC) 2022
7.1.2 Objetivo Estratégico

Estructurar la estrategia de formacion y capacitacion de la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Bogota D.C. con el fin de contribuir al fortalecimiento de las
competencias, habilidades y conocimientos de los servidores de la ERU para desarrollar y
potenciar su talento aportando al cumplimiento del propdésito superior de la ERU; en el
marco de sus pilares y objetivos estratégicos.
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7.1.2 Alcance

El PIC 2022 tiene como beneficiarios principales a todos los servidores vinculados a la
entidad tanto en calidad de trabajadores oficiales como empleados de libre nombramiento
y remocion.

Asi mismo, incluird a los contratistas siempre y cuando su participacion en los diferentes
eventos de capacitacion y formacién, no constituyan inversion de recursos publicos.

7.1.3 Programas que interviene el plan

El desarrollo del PIC involucra la estructuracion de formaciones. Se elabora tomando como
base la informacién obtenida a través de la Encuesta “Diagnéstico de necesidades y
expectativas - Plan Estratégico Talento Humano 2022, el Plan Estratégico de la ERU y el
“Diagnoéstico de cultura organizacional y construccion del Plan de Trabajo para el proceso
de alineacion y cambio cultural”.

La ejecucion del Plan, supone la intervencion desde las siguientes actividades:

e Programa de Onboarding

Busca facilitar la construccion de una relacién duradera entre el colaborador y la Empresa,
a través de un plan estructurado que incluye la formacion y las herramientas necesarias
gue permitan la integracién 6ptima de los nuevos colaboradores a los equipos de trabajo,
conocimientos, competencias y habilidades alineadas con el modelo de -cultura
organizacional de la ERU. El programa se divide en Inducciéon General y en Induccion
Especifica. Durante la vigencia 2022, se implementara la Induccion General.

e Formacion en Liderazgo Transformacional

Busca formar a los lideres de la ERU bajo el modelo mental del liderazgo con propdsito
para que den el giro hacia un modelo estratégico transformacional basado en el modelo de
cultura organizacional de la Empresa para garantizar la implementacion del Plan
Estratégico.

e Programa de Induccién - Reinduccion

De acuerdo con el Articulo 7°, del Decreto 1567 de 1998, los programas de induccion y de
reinduccién se definen como procesos de formacion y capacitacion dirigidos a facilitar y a
fortalecer la integracion del empleado a la cultura organizacional, a desarrollar en éste
habilidades requeridas para su buen desempefio en el servicio publico y suministrarle
informacion necesaria para el mejor conocimiento de la funcion publica y de la entidad;
facilitar su rapida adaptacion a la empresa, y en consecuencia, su productividad.

La Induccién Institucional, se orienta a fortalecer la integracion del funcionario a la cultura
organizacional, al sistema de valores, crear identidad y sentido de pertenencia por la ERU,
desarrollar habilidades gerenciales, familiarizarse con el servicio puablico, instruir acerca de
la misién, vision, objetivos, procesos y procedimientos de la Entidad.

El proceso antes descrito, se realiza cada vez que ingresa un funcionario a la entidad de
acuerdo con la metodologia establecida para la misma (presencial o virtual).
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Adicionalmente, se apoyard el proceso con la Induccion virtual que ofrece el DASCD para
los servidores publicos.

En cuanto a la Reinduccidn, ésta busca actualizar y reorientar la integracion del servidor a
la cultura organizacional, en relacién con los cambios producidos al interior de la ERU, en
el &rea donde labora, en el puesto de trabajo y en el proceso que gestiona.

Conforme a lo establecido por la ley, las jornadas de reinduccion deben darse cada dos (2)
afios y teniendo en cuenta que la Ultima se llevé a cabo en el afio 2019, en la presente
vigencia debera ser desarrollada y destinada a los servidores de planta.

e Entrenamiento en puesto de trabajo

El entrenamiento en puesto de trabajo busca impartir la preparacion en el ejercicio de las
funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica los oficios; se orienta
a atender, en el corto plazo, necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el
desempefio del cargo, mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes
observables de manera inmediata; la intensidad horaria del entrenamiento en el puesto de
trabajo debe ser inferior a 160 horas.

e Entornos ensefar-aprender

En ejecucion de lo que se ha denominado dentro de la ERU Plan Padrino Entornos Ensefiar-
Aprender, se continuaran ejecutando las acciones para facilitar la transferencia de
conocimiento desde la esfera individual a la colectiva, mediante la creaciéon de un espacio
de intercambio persona a persona, en donde los trabajadores beneficiarios de procesos de
capacitacion, sirvan como agentes facilitadores y multiplicadores de conocimiento.

Este plan deberd ser ejecutado en cumplimiento de lo estipulado dentro de la guia GI-35
Plan padrino ensefiar aprender, que se encuentra codificado dentro del sistema de gestién
de calidad de la empresa.

7.1.4 Estrategias para la ejecucion del PIC
e Oferta de capacitacién en apoyo interinstitucional

- DASCD 2022: La empresa tendra a disposicion la oferta vigente y las
actualizaciones que se efectlien desde el Servicio Civil, para el fortalecimiento de
temas transversales al servicio publico. Estas formaciones se imparten
principalmente de manera virtual a través de la plataforma PAO (Plataforma de
Aprendizaje Organizacional) o se atienden mediante invitacion directa del
Departamento, las cuales son divulgadas a los colaboradores interesados.

Dentro de las capacitaciones ofertadas estan:
e Ingreso al Servicio Publico

e Disefio Organizacional

e Situaciones Administrativas

e Presupuesto Publico
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- Plataforma Soy 10 Distrital: Esta plataforma consolida las formaciones ofertadas
por la Secretaria General y la Secretaria Juridica de la Alcaldia Mayor,
principalmente en temas relacionados con:

e Sistema Integrado de Gestion Distrital

Supervisiéon de contratos

Ley Transparencia

Teletrabajo

Gamificacion - Servicio al Ciudadano

La difusion de estas capacitaciones se realiza por los medios internos instruccionales
a fin de lograr una mayor cobertura de participantes.

- Veeduria Distrital: Haciendo uso de la oferta formativa de la veeduria, la Empresa

participa en los eventos de capacitacion relacionados con los siguientes temas:

e Servicio al ciudadano

e Innovacién publica

e Transparenciay acceso a la informacion

e Ruta de la integridad
De igual forma, la Empresa permanece en constante participacion en apoyo de los
diferentes entes distritales, para dirigir las formaciones a todos los colaboradores y
con ello, mantenerse al tanto de los cambios técnicos, normativos y estructurales que
pudieran producirse en la administracion distrital.

- Contratacion de formaciones: Se analizard la pertinencia de realizar contrataciones
con prestadores de servicios de educacion y formacién, que cuenten con la calidad y
experticia necesarias, relacionadas con el abordaje de los diferentes temas derivados
del andlisis de necesidades.

- Otorgamiento de formaciones mediante resolucion: Esta estrategia es utilizada
para otorgar capacitacion a los servidores de planta que soliciten fortalecimiento de
capacidades en temas especificos, que son indispensables para el buen desarrollo
de sus funciones. Las modalidades que se otorgan mediante resolucion tienen que
Ver con cursos, talleres, seminarios y/o diplomados.

7.1.5 Presupuesto

El presupuesto definido para el desarrollo del cronograma de actividades del PIC 2022, es
de Ciento Diez Millones Setecientos Cincuenta y Siete Mil Novecientos Sesenta Pesos
M/cte. ($110.757.960).

De igual forma, se establece que la ERU también se apoyara en las capacitaciones virtuales
y gratuitas a través de las diferentes Entidades del Distrito, el portafolio del DASCD, la
estrategia Soy 10 Distrital, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA y demas entidades
del orden nacional, para dar cumplimiento a lo planteado en el plan y de esta forma
propender por la maximizacién de los recursos otorgados.
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7.2 PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2022
7.2.1 Objetivo estratégico

Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los Servidores
Publicos de la Empresa, generando espacios de recreacion, cultura, esparcimiento,
integracion familiar, etc. a través de programas que fomenten el desarrollo integral,
orientado a favorecer la productividad y el balance vida/trabajo; y asi contribuir con su
bienestar y motivacion al cumplimiento del pilar IV “Talento Humano Comprometido y
Competente del Plan Estratégico”.

7.2.2 Alcance

Los beneficiarios del Plan de Bienestar seran los trabajadores de Planta de la Entidad, los
cuales estan caracterizados de acuerdo a la informacion consignada en las ilustraciones 1,
2, 3y 4 en donde se desarrolla la informacion estadistica de la poblacion.

Los trabajadores vinculados mediante modalidad de contrato de prestacion de servicios,
seran tenidos en cuenta en aquellas actividades que no generen compromiso de recursos
para la Entidad.

7.2.3 Diagnostico de necesidades

Para conocer las necesidades y expectativas de Bienestar de los colaboradores de la
empresa, se realizé una encuesta en linea o “Diagndstico de necesidades y expectativas -
Plan Estratégico de Talento Humano 2022” entre el 6 y el 14 de enero de 2021 teniendo
como resultado la informacion de ciento once (111) personas, quienes a nivel general
reportan necesidades asociadas con la ejecucion de actividades de integracion, actividades
ludicas, deportivas, culturales y de entretenimiento para el colaborador y su grupo familiar.

7.2.4 Subprogramas que integran el Programa de Bienestar social e incentivos

Teniendo en cuenta el andlisis de la anterior informacion, se han estructurado los diferentes
subprogramas y/o estrategias que integran el Programa de Bienestar Social; este programa
se desarrollara en las areas de Proteccion y Servicios Sociales y Calidad de Vida Laboral y
estara enmarcado en el Modelo de Bienestar para la Felicidad Laboral, disefiado por el
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, en donde se contempla "propiciar
el desarrollo pleno del potencial de los habitantes de la ciudad, para alcanzar la felicidad de
todos en su condicion de individuos, miembros de familia y de la sociedad" y entendiendo
gue el Individuo percibe el Bienestar, como un equivalente a la felicidad, esta es ubicada
en el nucleo del modelo, concibiéndola como la convergencia de varios factores, en los que
se incluye un componente cognoscitivo, uno emocional y uno social.

e Area de Proteccion y Servicios Sociales
- Eventos deportivos: con la ejecucion de estas actividades se busca el desarrollo de

habilidades deportivas en medio de una sana competencia y de esparcimiento, como
complemento a la labor diaria, para la conveniente utilizacion del tiempo libre y la
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formacion integral del servidor, generando principalmente comportamientos de
integracion, respeto, tolerancia hacia los demas y sentimientos de satisfaccion en el
entorno laboral.

Es de recalcar, que se espera que una vez que se cuente con el aval del Gobierno
Nacional en la superacion de la actual pandemia ocasionada por la presencia del
virus COVID-19, se retomaran de forma gradual y en evaluacién de pertinencia, la
realizacion de torneos deportivos de manera presencial.

- Eventos recreativos: se desarrollaran actividades que mejoren la calidad de vida de
los servidores, generando equilibrio integral entre vida familiar y laboral, un espacio
de comunicacion, interaccion y trabajo en equipo que posibiliten el afianzamiento de
los valores institucionales e individuales. Entre las actividades a desarrollar se
encuentran: dia de la familia, dia de los nifios y recorridos por los proyectos de la
Empresa.

- Eventos artisticos y culturales: a partir de actividades ludicas, artisticas y
culturales, se pretende promover la integracion social, el desarrollo de habilidades
como la creatividad y la sensibilidad artistica, asi mismo, fomentar espacios de
integracion, esparcimiento y unidn familiar entre los servidores. Se facilitara la
asistencia de los servidores a actividades de tipo cultural y se realizara una actividad
de incentivo a la lectura.

- Educaciéon _formal: los Trabajadores Oficiales beneficiarios de la convencion
colectiva unificada, suscrita en el mes de octubre de 2018, tendran la posibilidad de
beneficiarse del convenio suscrito con el ICETEX, en el cual se adjudican créditos
condonables para la financiacion de estudios de educacién superior y gastos de
sostenimiento.

- Capacitacion informal en artes u oficios u otras modalidades que conlleven la
recreacion y el bienestar: se llevaran a cabo talleres presenciales y/o virtuales en
artes y oficios, dependiendo de las preferencias expresadas por los servidores al
momento de las inscripciones.

- Promocién de programas de vivienda, turismo, educacion y crédito: con el fin
de facilitar los tramites y suministrar a los servidores informacién sobre estos
servicios, se realizaran ferias de servicios con la Caja de Compensacion Familiar de
la Empresa y con proveedores externos.

e Area calidad de vida laboral

Con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, la Empresa fomentara
un ambiente laboral satisfactorio y propicio para el bienestar y el desarrollo de los
servidores. Se promoveran condiciones laborales para la satisfaccion de las necesidades
primordiales para el desarrollo de sus funciones, se realizaran actividades de motivacion e
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integracién, con lo cual se busca generar un impacto positivo en productividad vy
mejoramiento de las relaciones interpersonales.

- Area Social: se propendera por la conmemoracion de fechas especiales, que sean un
estimulo y reconocimiento a la labor de los servidores publicos, entre las actividades a
desarrollar se encuentran: entrega de detalle de cumpleafios a los servidores,
conmemoracion del dia de la diversidad, dia de la secretaria, dia del conductor, dia del
servidor publico y reunion de cierre de gestion.

- Fortalecimiento_de Clima _organizacional: con el propdsito de mejorar el clima
organizacional de la Empresa, se continuara realizando la intervencion de los
hallazgos de la medicidn de clima organizacional realizada en la vigencia 2020. Los
resultados obtenidos muestran que, pese a que el riesgo en la mayoria de los factores
medidos es BAJO, se debe trabajar preventivamente en los siguientes aspectos que
obtuvieron nivel MEDIO de riesgo: redes de apoyo, administracién del tiempo y
balance vida-trabajo y Mobbing o acoso laboral.

Para mitigar este nivel de riesgo, la empresa ha emprendido acciones preventivas y
continuard ejecutandolas en la vigencia 2022, como lo son:

e Desarrollo de talleres sobre administracién del tiempo, reuniones efectivas,
gestion de compromisos.

e Capacitaciones en prevencion del acoso laboral lideradas desde el sistema de
seguridad y salud en el trabajo, con el apoyo del DASCD, la ARL Positiva y la
Secretaria Distrital de la Mujer.

e Acompanamiento psicoldgico del personal en desarrollo de la estrategia “La
ERU te escucha”, como herramienta para la prevencion del riesgo psicosocial

e Desarrollo de talleres de fortalecimiento de relacion de familia y pareja.
Desarrollo de habilidades blandas.

Asi mismo, se propone como nueva intervencion las siguientes estrategias:

e Taller de fortalecimiento de clima enfocado en: implementar acciones que
estimulen la implementacion y fortalecimiento del modelo de cultura
organizacional de la ERU en la que el talento humano de la ERU se reconozca
a si mismo como tal y reconozca también la labor de otras areas y el potencial
apoyo que representa para el alcance de metas, de modo que permitan dar a
conocer a la ciudadania los proyectos de intervencién urbanistica, mejorar la
percepcién del publico y generar el sentimiento de apropiacién, mantenimiento
y conservacion del espacio publico, construyendo una identidad corporativa
mas consolidada que apalanque el cumplimiento del Plan Estratégico.

e Campafa de estrategias para la organizacion del trabajo.
e Talleresy Tips de manejo efectivo del tiempo.
e Talleres de prevencioén del acoso laboral y sexual.
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e Estrategia de balance vida — trabajo (compromiso directivo).

Finalmente, en la presente vigencia se realizard medicién de clima laboral, de acuerdo
a la reglamentacion vigente, ya que esta debe efectuarse cada dos (2) afios.

Programa de desvinculacién asistida: con el fin de acatar las disposiciones
normativas y metodologicas emanadas por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica y en aras de contar con una metodologia que estipula las directrices
sobre el retiro de los servidores de la empresa, se ha desarrollado el programa de
desvinculacion asistida que implica la preparacion y el otorgamiento de herramientas a
los servidores publicos que por distintas circunstancias administrativas; tales como
jubilacion, renuncia o desvinculacion, se aparten de la empresa; para que puedan
afrontar el cambio de estilo de vida y que proporcione elementos institucionales para
entender las razones de la desvinculacion y el impacto que esto tiene en las estrategias
de retencion del talento.

Para llevar a cabo esta labor, se cuenta con el documento estandarizado GI-36
Programa Desvinculacion Asistida V1, que contiene dicho programa, en el cual se
establecen las condiciones y fases de ejecucion, dentro de la novedad de retiro del
servidor.

Salario emocional: para mejorar el balance entre las dimensiones personal y laboral
de los servidores y fortalecer asi el compromiso organizacional, la Empresa otorgara las
siguientes retribuciones no monetarias:

e Reconocimiento del preciado tiempo con los bebés: se concedera a las
Servidoras Publicas una hora dentro de la jornada laboral para compartir con
su hijo, sin descuento alguno del salario por dicho concepto durante los
siguientes 6 meses de haber finalizado el disfrute de la hora de lactancia, es
decir hasta que el hijo cumpla su primer afio de edad.

e Tarde de juego: se otorgara a los(as) servidores(as) que tengan hijos entre 0 y
10 afios de edad, un permiso remunerado por 4 horas, dentro de la jornada
laboral en la tarde, para que puedan compartir con su(s) Hijo(s) y afianzar lazos
afectivos con el(os) menor(es). Esta tarde se concedera en el mes de octubre,
en uno de los dias de la semana de receso establecida en el calendario escolar.
El tiempo se concertara con el superior jerarquico sin afectar la prestacion del
servicio y la solicitud se tramitara ante la Subgerencia de Gestién Corporativa.

e Horarios flexibles: los servidores publicos que acrediten alguna de las
condiciones contempladas en el articulo 3° de la Ley 1857 de 2017, tendran
derecho a acogerse a los horarios de trabajo flexible establecidos por la
empresa, con el fin de atender sus deberes de proteccion y acompafiamiento,
conforme al procedimiento establecido en la Resolucién Interna 056 de 2018.
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e Cumpleafios: en colaboracion con la Oficina Asesora de Comunicaciones, se
realizard la publicacién de los cumpleafios de manera mensual a través de la
ERUNET.

- Programade Incentivos: El programa de incentivos de la ERU se adopta mediante
el presente documento conforme con lo estipulado en el Decreto Nacional 1083 de
2015y las disposiciones y/o conceptos que en la materia se hayan emanado desde
el DAFP y el DASCD.

Para determinar las personas que seran beneficiarias del programa de incentivos la
empresa cuenta con el procedimiento interno de Evaluacion de la gestion (PD-73) y el
sistema de evaluacion definido por la Resolucion Interna 195 de 2017 “Por la cual se
adopta la Metodologia e Instrumentos para la evaluacion de la Gestién del Rendimiento
de los Gerentes Publicos”.

De igual forma se adoptd el sistema tipo de evaluaciéon de la CNSC, para los empleados
de libre nombramiento y remociéon que NO son Gerentes Publicos, mediante resolucién
No. 668 de 2019.

De acuerdo con el Decreto 1567 de 1998, el presente plan busca premiar los resultados
del desempefio en niveles de excelencia. Asi las cosas, el plan de incentivos se orienta
a reconocer el desempefio de los Gerentes Publicos y de los empleados de Libre
Nombramiento y Remociéon que no son Gerentes Publicos, para reconocer el
desempefio en niveles de excelencia de que trata el articulo 2.2.10.10 del Decreto 1083,
podran otorgarse incentivos pecuniarios y no pecuniarios.

Dado que la Empresa cuenta con un numero reducido de funcionarios de libre
nombramiento y remocién que no son gerentes publicos y que pertenecen a diferentes
niveles jerarquicos, no es posible evaluar el rendimiento de equipos de trabajo de una
sola dependencia. En consecuencia, en la Entidad no se hara entrega de incentivos
pecuniarios.

En cuanto a los Incentivos No Pecuniarios, estdn conformados por un conjunto de
programas flexibles dirigidos a reconocer el buen desemperio laboral de los servidores
de la entidad, los cuales pueden ser:

e Educacion formal: Podra otorgarse en cualquier modalidad y nivel académico
al interior del pais, a elecciéon del funcionario seleccionado, siempre que
corresponda a este tipo de formacion y el plan de educacién esté debidamente
aprobado y reconocido por las autoridades competentes. Cuando se trate de
adelantar estudios de idiomas extranjeros, el empleado seleccionado elegira el
idioma de su interés para estudiarlo o perfeccionarlo.

La asignacién del incentivo se sujeta a la admisién del empleado en el
establecimiento educativo correspondiente y en caso de no ser admitido podra
optar por otro incentivo, dentro de la misma vigencia fiscal. Los tramites de
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admisién académica a las instituciones educativas correran a cargo del
beneficiario del incentivo.

e Apoyo a la publicacién en revistas de circulacién nacional o internacional:
Pueden ser de caracter institucional o de interés personal. Los tramites
necesarios para la correspondiente publicacién estaran a cargo del empleado
que elija este tipo de incentivo.

e Financiacion de investigaciones del servidor publico: Esta orientado a fomentar
la investigacién de caracter institucional o particular, evento en el cual, los
contactos y demas tramites necesarios para su realizacion, estaran a cargo del
servidor que elija este tipo de incentivo, sin perjuicio del cumplimiento de las
funciones y horario de trabajo fijado en la empresa.

e Participacion en proyectos especiales de la Empresa: Esta dirigido a fomentar
y apoyar econdmicamente la participacion activa y el desarrollo de trabajos
individuales o colectivos, que involucren a la Entidad u otras entidades,
enmarcados en el Plan de Desarrollo y que generen valor agregado.

e Programa de turismo social a nivel nacional: Pueden ser tomados en el pais o
en el exterior; en todo caso el reconocimiento es hasta por el monto previsto
en esta resolucion para los incentivos institucionales adoptados.

Otros reconocimientos
e Menciones, distintivos y diplomas honorificos.
e Reconocimientos publicos a la labor meritoria.

Prerrequisitos

Para participar de los incentivos institucionales en cualquiera de las dos categorias,
segun lo establecido en el articulo 80 del Decreto 1227 de 2005, los servidores deberan
cumplir con lo siguiente:

e Acreditar tiempo de servicio continuo en la respectiva entidad no inferior a un
(2) afio.

e No haber sido sancionado disciplinariamente en el afilo inmediatamente anterior
a la fecha de postulacién o durante el proceso de seleccion.

e Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme o de los
acuerdos de gestion, correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha
de postulacién.

Categorias y montos para el otorgamiento de incentivos
Se adoptan incentivos no pecuniarios para reconocer el desempefio en niveles de
excelencia.

Criterios de seleccion

La Guia Metodologica del Departamento Administrativo de la Funcion Publica,
determina las condiciones y escala de calificacion que viabilizan el acceso al nivel
sobresaliente por parte de los Gerentes Publicos; un resumen de lo alli expuesto
implica:
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e Para acceder al nivel sobresaliente, el gerente publico debié al inicio del
proceso, en la concertacion y formalizacién de los Compromisos Gerenciales,
optar por un 5% adicional que permitiera determinar en la etapa de evaluacion,
si con su gestion, cumplimiento y resultados supera el desempefio esperado
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De conformidad con lo establecido en el Acuerdo 137 de 2010 las escalas de calificacion
gue se tendran en cuenta para determinar el desempefio los empleados de libre
nombramiento y remocion que no es Gerente Publico seran las siguientes:

No satisfactorio: menor o igual al 65%.
Satisfactorio: del 66% al 95%.

e Sobresaliente, entre el 95% o méas y el cumplimiento de los siguientes factores
(Resolucion 314 de 2015):

e Calidad y oportunidad.

e Aportes, propuestas o iniciativas adicionales.

e Cumplimiento de competencias comportamentales.

Procedimiento de seleccion

El comité de incentivos durante la reunién posterior a la publicacion del informe de
Evaluacién del Desempefio por parte del proceso de Talento Humano, debera
seleccionar a los mejores empleados de la Entidad, consignando en el acta los criterios
y resultados obtenidos de la evaluacion. Para tal fin, adelantard el siguiente
procedimiento:

e Con base en el informe mencionado, se seleccionaran los mejores empleados
de cada nivel, siguiendo los criterios de cada categoria, otorgandole el incentivo
a quien posea el puntaje mas alto.

e En caso de presentarse empate en el puntaje obtenido por dos o mas
empleados del mismo nivel, se identificard a aquellos que demuestren su
participacién activa en comités o actividades tales como brigadas, gestores de
integridad, COPASST, comité de convivencia laboral, etc.; lo cual se
evidenciara a través de las actas de reuniones y los resultados presentados
por cada uno de los comités.

e Si persiste el empate, éste se dirimird mediante sorteo, adelantado por el
comité de incentivos, lo cual quedara consignado en el acta respectiva.
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Seleccion de los Incentivos

Los empleados seleccionados como los mejores tendran derecho de escoger entre los
incentivos no pecuniarios previstos en el presente Programa, contara con maximo cinco
(5) dias calendario después del recibo de la comunicacion en la que se le notifica que
ha sido seleccionado. En ningun caso el incentivo no pecuniario podra ser convertido en
incentivo pecuniario o viceversa.

Asignacioén de los Incentivos

Mediante acto administrativo proferido por la Subgerencia de Gestion Corporativa, se
asignaran los incentivos previstos en el Programa de Incentivos adoptado de acuerdo
con la eleccion de cada uno de los seleccionados.

Divulgacién de resultados y entrega del Incentivo

A mas tardar el 30 de junio de 2022, se divulgardn a través de los medios de
comunicacion interna, los nombres de los servidores que fueron seleccionados como
los mejores empleados de la Entidad, en el acto de proclamacion y entrega de los
incentivos, los funcionarios tendran ademas del premio seleccionado, un reconocimiento
publico y una mencién de honor con copia a la hoja de vida.

Condiciones para el uso del Incentivo

Adicional a las establecidas en la descripciébn de cada uno de los incentivos no
pecuniarios, relacionada anteriormente, se deben tener en cuenta las siguientes
condiciones para el uso del Incentivo:

e La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogotd, no entregara en
ningin caso sumas en efectivo o cheques a los Servidores Publicos
beneficiarios.

e EI otorgamiento de los incentivos relacionados con educacion formal,
participacion en proyectos especiales, investigacion y publicacion de trabajos,
deberan relacionarse con temas afines a las funciones de la Empresa y en todo
caso estar sometidas a las condiciones de publicacién que establezca el
respectivo medio de circulacion.

e La Empresa girara las sumas correspondientes a las entidades educativas, de
turismo social, editoriales o prestadoras de los servicios a que hubiere lugar,
empresas o entidades legalmente constituidas.

En la vigencia, se desarrollard y expedir4 el acto administrativo con los diferentes

aspectos legales, técnicos y procedimentales referentes al otorgamiento de los
incentivos.

7.2.5 Presupuesto
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El Programa de Bienestar Social e Incentivos se ejecutara con los recursos previstos en el
presupuesto de funcionamiento establecido para la presente vigencia. Para la ejecucion del
plan intervienen los siguientes rubros:

Tabla 5. Presupuesto asignado Bienestar 2022

Nombre del Rubro Monto
Bienestar e Incentivos $169.710.216
Convenciones Colectivas $ 87.030.880
TOTAL $ 256.741.096

Adicionalmente se contard con el apoyo de entidades externas como el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital, las Entidades Promotoras de Salud, los Fondos de
Pensiones y Cesantias y la Administradora de Riesgos laborales, con las cuales se
gestionard actividades que no generen gasto para la Entidad.

7.3 SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO - SG-SST

7.3.1 Objetivo estratégico

Definir estrategias para el desarrollo de las actividades de implementacion del SG-SST, que
permitan fortalecer la cultura del cuidado de la salud y la prevencion de la enfermedad,
teniendo en cuenta los peligros presentes en la empresa e integrandose de manera efectiva
a las acciones y estrategias del PETH.

7.3.2 Alcance del Plan de Trabajo

El sistema de gestidon de seguridad y salud en el trabajo, cubrird a todos los servidores,
trabajadores oficiales, contratistas y partes interesadas de la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Bogota D.C.

7.3.3 Diagndstico de necesidades

La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota, realiza las jornadas anuales
de valoraciones médico ocupacionales y de apoyo diagndéstico por medio de un proceso
contractual el cual evalla la idoneidad del oferente y sus equipos de trabajo, en el area
especifica de medicina laboral.

Para el desarrollo de este diagndstico, se tienen en cuenta los resultados del informe de
condiciones de salud y trabajo, entregado en la vigencia 2021, en el cual se puede
establecer la condicion de salud de los servidores de la planta; en este proceso también se
realizan las acciones de emisién y/o seguimiento de recomendaciones o restricciones
laborales si asi se requiere.

Estas actividades dan como resultado una percepcion de la salud de los servidores y
trabajadores oficiales de la ERU, quienes dentro de su sintomatologia hacen relevantes las
afectaciones osteomusculares, endocrinas, nutricionales y cardiovasculares, diagnésticos
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gue se relacionan con las caracteristicas de los riesgos principales de la ERU, riesgo
ergonoémico y psicolaboral.

Con el fin de documentar el Plan de trabajo del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud
en el trabajo de la Entidad, se hace patrticipe al Comité Paritario de Seguridad y Salud en
el Trabajo, el cual cuenta con representacion por parte de los empleados y representacion
de la Gerencia General, esto con el fin de que sean evaluadas y priorizadas las hecesidades
identificadas por sus miembros, durante la rendicion de cuentas se escuchan y tienen en
cuenta las recomendaciones y con otros insumos se establece el plan de trabajo de la
vigencia, los insumos considerados para la elaboracién de este plan de Trabajo fueron:

e Analisis de los resultados del informe anual de actividades realizadas en la vigencia
anterior, con el fin de identificar las fortalezas y oportunidades de mejora.

e Analisis de la ejecucion del plan de trabajo 2021

e Analisis de Accidentes y Enfermedades Laborales vigencia 2021

e Analisis informacion sociodemografica 2021

7.3.4 Informe anual de actividades 2021

La Subgerencia de Gestién Corporativa adelanta acciones en busqueda de la Seguridad y
salud de sus trabajadores con el objetivo de prevenir los accidentes de trabajo y
enfermedades laborales por medio de la generacién de una cultura de autocuidado.

En este sentido anualmente se disefia y ejecuta el Plan de trabajo de Seguridad y Salud en
el trabajo, el cual estd enfocado en el cumplimiento de las metas establecidas en la
intervencion de riesgos y al finalizar la vigencia se realiza la evaluacion de la ejecucién del
Plan con el objetivo de establecer los resultados e identificar diferentes areas de
oportunidad, los resultados de las actividades realizadas fueron las siguientes:

La empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota ERU, presenta un cumplimiento
general del 92.5%, de los requisitos de la Resolucion 0312/2019 emitida por el Ministerio
de Trabajo, se diferencia del porcentaje de implementacién de la vigencia 2020 que tuvo un
cumplimiento del 100% de los estandares minimos, teniendo una reduccién en la
evaluacion del 7,5%, con base en la revision realizada se tomaran las acciones de mejora
necesarias para subir el porcentaje de cumplimiento.

Estos estandares se encuentran reportados en la plataforma del SIDEAP, como parte de
los indicadores generales del Distrito; lo que permite definir un sistema soélido y
comprometido con el cuidado de la salud y prevencién de la enfermedad laboral, teniendo
en cuenta lo anterior, el sistema se encuentra en condicion 6ptima para ser evaluado segun
el propdsito del Ministerio de Trabajo, como lo indica la tercera fase de la Resolucion
anteriormente mencionada.

Las actividades del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, se encuentran
integradas en el Plan Estratégico de Talento Humano PETH, dentro de la implementacién
del SG-SST, se realizaron actividades enmarcadas en los programas de medicina
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preventiva y del trabajo, higiene y seguridad industrial, ademas de las acciones de
prevencion y promocién de emergencias, fortaleciendo la capacitacion y formacién de la
brigada de emergencias.

Las actividades programadas dentro del PETH dentro del SST para la vigencia 2021 son
49, de las cuales a corte 31 de diciembre de 2021, se realizaron 48, mostrando asi un
cumplimiento del 98% de ejecucién del mismo, estas actividades han sido reportadas de
manera mensual en la matriz de compromisos FUCSS como respaldo a la gestion de la
Subgerencia de Gestién Corporativa.

No se da el cumplimiento del 100%, toda vez que dentro del plan se encuentra la actividad
“Aplicacion bateria riesgo psicosocial”, la cual por instruccion del ministerio de trabajo solo
se puede aplicar de manera presencial, o por medio del aplicativo virtual que adn no ha sido
adoptado por el ente regente en el tema, esta actividad sera cumplida en el momento que
se haga retorno a las actividades presenciales en la empresa.

PETH -5G-55T
Total de actividades programadas o CUMPLIMIENTO ACTIVIDADES -SG-SST
Total actividades ejecutadas 48|
Porcentaje de cumplimiento Ea?ﬁl . 98% l

49 I

llustracién 29. Cumplimiento actividades SG-SST 2021
Fuente: Informe Plan de Trabajo 2021

Se integro la realizacion de la semana de la felicidad, de salud y de movilidad, en las cuales
se trataron temas relacionados con salud fisica y mental, desarrollando ademas una cultura
del cuidado y la autoproteccion; estas actividades responden a la necesidad de entregar
informacion relacionada con estilos de vida y trabajo adecuados para el manejo de jornadas
y la salud laboral independiente de la metodologia de trabajo en la que se encuentren los
colaboradores, esta planeacion y escogencia de actividades responde a la informacion
relacionada en la encuesta de condiciones de salud y trabajo y las evidencias de salud
publica post-pandemia especialmente en la esfera mental.

7.3.5 Implementacion de los Protocolos de Bioseguridad / COVID-19

Ante la identificacién del Coronavirus (COVID-19) desde el pasado 2019 que se declard
este brote como Emergencia de Salud Pudblica de Importancia Internacional (ESPII), razon
por la cual el Ministerio de Salud y Proteccién Social profirié la Resolucion 777 de 2021, por
medio de la cual se adopta el protocolo general de bioseguridad para mitigar, controlar y
realizar el adecuado manejo de la pandemia del Coronavirus COVID-19.
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A la fecha se han implementado los protocolos de bioseguridad en la empresa y se han
actualizado segun las actualizaciones normativas, de esta manera se ha contenido la
propagacién y contagio del virus en toda la entidad, las actividades realizadas son:

e Implementacibn de esquemas de organizacion laboral que evite
aglomeraciones y permita garantizar la continuidad del servicio, estas son:
jornadas flexibles, turnos, entre otras.

e Se definié los elementos de proteccion personal — EPP y se suministré a
todos los servidores y contratistas que excepcionalmente deban asistir a las
instalaciones de la entidad.

e Desarrollo e implementacion de protocolo de limpieza y desinfeccion
permanente del lugar de trabajo.

e |Instalacion de sefializacion necesaria en areas comunes para delimitar el
distanciamiento social, el uso responsable de algunas zonas comunes, entre
otras.

e Limitacion de reuniones y eventos presenciales, salvo en casos
excepcionales. Se dio prioridad a las reuniones y eventos virtuales.

e Se incentivé el uso de medios de transporte alternativo e individual o el
vehiculo propio.

e Coordinacion con la ARL con el fin de asegurar la asesoria y
acompafiamiento continldo para atender las necesidades de control de riesgo
laboral por COVID — 19.

e Definicion del sistema propio de monitoreo y manejo de situaciones de riesgo
de contagio.

e Divulgacion de informacién sobre la adopcién del protocolo de bioseguridad,
uso adecuado de EPP, medidas de prevencion, preparacion, respuesta y
atencion de presencia de COVID-19.

7.3.6 Acciones Frente Al Covid-19 (Resolucién 777/2021)

La Empresa, atendiendo a lo solicitado en la Resolucion 777 del 2021 expedida por el
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, apropié la actualizacion del Protocolo de
Bioseguridad a través de la Resolucion 141 del 2021, por medio del cual se definen los
criterios para el retorno progresivo y seguro a las actividades presenciales de manera
progresiva y segura a la empresa.

Como acciones del segundo semestre se realiza la adquisicion de tapabocas para
proteccion permanente de los colaboradores que asisten de manera presencial a la
empresa, y se indica el plan retorno total a la presencialidad, atendiendo al Decreto 442 del
2021, expedido por la Alcaldia mayor de Bogota, estrategia comunicada por medio de la
circular interna del 9 de diciembre de 2021, ordenando el retorno total a la presencialidad
de los servidores y trabajadores oficiales de manera obligatoria a partir del 3 de enero del
2022.
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7.3.7 Accidentes de Trabajo y Enfermedad Laboral

Para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del 2021, no se han
reportado incidentes ni accidentes laborales, ésto responde a la permanencia de los
colaboradores en modalidad de teletrabajo y trabajo en casa, modalidades que se han
mantenido, como mecanismo de mitigacioén y prevencion de contagio por COVID 19.No se
realizan reportes de enfermedad laboral o inicio de tramite para la calificacién de ningun
evento con este respecto. Teniendo en cuenta lo anterior no se ha requerido el reporte de
acciones por ninguno de los canales habilitados para tal fin.

7.3.8 Gestion procesos de participacioén

Para el calculo del indicador de participacion de la vigencia 2021, se tiene en cuenta como
universo al 100% de los servidores (67 personas) y el 30% de contratistas en la vigencia de
la medicién (73 personas promedio), para un total de 140 personas proyectadas como
participantes a por lo menos una de las actividades programas.

Teniendo en cuenta lo anterior, se puede evidenciar que han participado 125 colaboradores
por lo menos a una vez de las actividades programadas lo cual representa el 89.3% de
participacién total, representado en 95.5% de empleados publicos y trabajadores oficiales
y 83.6% de contratistas.

[ PARTICIPACION GENERAL ACTIVIDADE 5 5G. 55T PARTICIFACION GENERAL ACTIVIDADES 5G-55T
PROGRAMADDS | PARTICIPANTES | % PARTICIPACKON

Empleades pufdces - babaadores Chaaes &7 BE 55,5

Conbamites [0 programado derdrs 34l
naicasl |

TOTAL PROSGRARMADNDS 140 | 1% | 0,1

T3 61 &6 s

]

llustracién 29. Participacion en SG-SST 2021

Fuente: Informe Plan de Trabajo 2021

Es importante mencionar que las actividades del sistema se siguen adelantado en
metodologia virtual, teniendo acogida en los colaboradores, fortaleciendo una nueva cultura
del aprendizaje y la participacion.

Instancias de participacion

Dentro del proceso se adelantaron las elecciones y acciones para el nombramiento de los
representantes por parte de la empresa en los comités de COPASST y Convivencia
Laboral, manteniendo asi los mecanismos de participacién por medio de los servidores y
de la alta direccién para el control y seguimientos de las acciones de cumplimiento del
sistema.
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COPASST en la vigencia 2021 quedé elegido el nuevo Comité Paritario de Seguridad y
salud en el trabajo para la vigencia 2021 - 2023.

El Comité de Convivencia laboral de la entidad fue elegido para el periodo de 2021- 2023,
se informa que en la vigencia 2021 segun lo reportado, no se presentaron guejas de acoso
laboral, se informa que en la presente vigencia realizaremos actividades correspondientes
para la capacitacion de sus miembros y para los servidores puedan participar de dicho
comité como mecanismo de prevencion de acoso laboral y sexual

7.3.9 Condiciones de salud

CONDICIONES DE SALUD

mCancer mDiabetes Cardiovascular mHipertensa mObesidad

llustracion 30. Condiciones de salud
Fuente: Encuesta sociodemografica 2021

Con respecto a las condiciones de salud, se identifica que el diagndstico con mayor
prevalencia de hipertensién con el el 54%, el 19% de los trabajadores tiene obesidad en
grado 3, y un 11% de las personas tiene cancer.

7.3.10 Estrategias y/o programas que conforman el plan

Con el objetivo de cumplir con las necesidades identificadas anteriormente, a continuacion,
se plantean actividades de impacto que intervienen los riesgos en los trabajadores y
contratistas de la entidad en general, haciendo una planeacién en conjunto con la
Subgerencia de Planeacion y desarrollo de proyectos y PIGA.

e Estrateqgia de seqguridad industrial:
- Plan de preparacion y respuesta ante emergencias — Simulacro Distrital
- Plan Estratégico de Seguridad Vial
- Inspecciones planeadas en sedes
- Reporte de accidentes de trabajo
- Matriz de riesgos — actualizacion
- Ordeny aseo
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- Entrega de elementos de proteccién personal

e Estrateqgia de estilos de vida y trabajo saludables:

- Programa de vigilancia epidemiolégica del riesgo psicosocial:

- Lasemana de la felicidad

- La ERU te escucha, creaciéon de un grupo de apoyo en la ERU para la prevencion
de enfermedades mentales, depresion, suicidio.

- Desconéctate para conectarte

- Terapia de familia, pareja e hijos adolescentes

- Actividades de intervencion de riesgo psicosocial

- El mes de prevencién de la violencia contra la mujer

- Programa de vigilancia epidemiolégica osteomuscular

- El jueves de prevencion (charlas de prevencion de seguridad y salud en el trabajo
todos los jueves), habitos de vida saludable, fomento de alimentacion y actividad
fisica (fomento de medios alternativos de movilidad)

- Actividades de intervencién de PVE Biomecanico

- Programa de vigilancia epidemiolégica cardiovascular

- Prevencion del uso del alcohol y el tabaco

e Estrategia de Medicina preventiva y del trabajo:

- Exédmenes médicos de ingreso y egreso.

- Semana de la salud

- Implementacion de medidas individuales y colectivas para el control de riesgos
- Protocolo de bioseguridad de Manejo del COVID-19

7.3.11 Presupuesto

El Plan de trabajo del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo - SG-SST se
ejecutard con los recursos previstos en el presupuesto de funcionamiento en el rubro de
Seguridad y Salud en el trabajo, establecido para la presente vigencia y las modificaciones
gue se realicen al mismo, asciende a la suma de Ciento Tres Millones Ochocientos Noventa
y Tres Mil Ciento Once Pesos MCTE ($103.893.111).

Adicionalmente se contara con el apoyo de entidades externas como la Caja de
Compensacion Familiar, las Entidades Promotoras de Salud, los Fondos de Pensiones y
Cesantias y la Administradora de Riesgos Laborales.

7.4 PLAN DE INTEGRIDAD
La Empresa adopto6 el codigo de integridad del servicio publico mediante Resolucién 080 de
2018, a través del cual se establecen los valores y lineas de accién para el servicio publico,
asi:

- Honestidad: actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con
transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.
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Respeto: reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus
virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra
condicion.

Compromiso: soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy
en disposicion permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas
con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su
bienestar.

Diligencia: cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi
cargo de la mejor manera posible, con atencion, prontitud y eficiencia, para asi optimizar
el uso de los recursos del Estado.

Justicia: actio con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacion.

Para su implementacion y apropiacion al interior de la Empresa en la vigencia 2022, la
Subgerencia de Gestion Corporativa establecio el siguiente Plan de Accién, dentro del Plan
Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano, donde se incluyeron las siguientes actividades:

o e

Realizar sesiones de capacitacion a los gestores y colaboradores en general.

Realizar actividades de socializacién del Cédigo de Integridad.

Realizar encuesta para evaluar el nivel de apropiacién del Cédigo de Integridad.
Realizar un proceso de revision de los valores . Para ello, se consulta con los Gestores
de Integridad y con los servidores publicos de la Empresa. El propésito es incluir dos
valores adicionales a los establecidos que nos permitan apalancar el modelo de cultura
organizacional.

Socializar los nuevos valores de la Empresa (en caso de que se definan) mediante
campafias comunicativas o actividades internas y su relacidn con los pilares
estratégicos y los atributos del modelo de cultura organizacional.

Difusion y socializacién a través de los diferentes canales de comunicacion (Erunet,
pagina web) del Cddigo de Integridad.

Estas actividades seran reportadas en el PAAC para la vigencia 2022.

7.5 PLAN DE ACCION MIPG - DIMENSION ESTRATEGICA
DEL TALENTO HUMANO

De acuerdo con la medicién del FURAG para la vigencia se formulara el plan de adecuaciéon
MIPG que hara parte de la gestion estratégica del talento humano.

8. EVALUACION DEL PETH

La Gestion estratégica del talento humano se evalla a travées de los siguientes
instrumentos:

Tabla 6. Instrumentos de evaluacién GETH
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Instrumento Periodicidad Reportado a

Indicador de gestion del Proceso Trimestral Subgerencia de Planeacion y
Gestion del Talento Humano. Administracion de Proyectos.

Plan de Accion de la Empresa - Trimestral Subgerencia de Planeacion y
actividades de Talento Humano Administracion de Proyectos.
Seguimiento Comités de Trimestral Subgerencia de Gestién Corporativa
Autoevaluacion

Autoevaluacion dimension del Talento  [Anual DASCD - Oficina de Control Interno

Humano MIPG
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9. PLAN DE CULTURA ORGANIZACIONAL
9.1 Objetivo Estratégico:
Disefiar e implementar el modelo de cultura organizacional alineado con el Plan Estratégico
de la Empresa que facilite su cumplimiento y el de los objetivos organizacionales.
9.2 Alcance:

Todos los empleados publicos, trabajadores oficiales, contratistas y en general, los grupos
de interés de la ERU.

9.3 Diagndstico:
Se tom6 como base el documento con informe final diagndéstico de cultura organizacional y
construccion del plan de trabajo para el proceso de alineacion y cambio cultural. Contrato

de consultoria No. 360 - 2020, “CEINTE” Consultoria Estratégica Integral S.A.

El modelo de cultura organizacional propuesto por la Consultoria combina tres modelos, a
saber:

llustracién 31. Modelo de Cultura Organizacional ERU
Fuente: Informe Diagndstico de Cultura Organizacional CEINTE

De acuerdo a este documento, estas son las brechas que se presentan entre el estado

actual de la cultura de la ERU frente al modelo de cultura ideal propuesto, teniendo en

cuenta sus pilares, atributos y dimensiones ( 1 es la brecha mas altay 3, la mas baja):
Tabla 7. Brechas cultura organizacional
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RESPONSABLE COMPETITIVA HUMANISTA
Principios (3) Innovacién (2) Talento (1)
Sostenibilidad (1) Logro (1) Relaciones (2)
Clientes (2) Liderazgo (2) Comunicacion (3)

9.4 Actividades:
e Programa de Onboarding:

Objetivo: facilitar el proceso de adaptacién desde la virtualidad / presencialidad a través
de la transmisién de los elementos criticos de la cultura ERU para garantizar la
sostenibilidad del negocio.

Alcance: servidores publicos, trabajadores oficiales y contratistas.

Induccién General:

Carta de bienvenida.

Kit de onboarding.

Mdédulos de induccion organizacional virtual: Organizacional, talento humano y
bienestar; Salud Ocupacional, Gestibn de Calidad y Planeacion. Contiene video,
presentaciéon y evaluacién.

Profundizacién induccién corporativa virtual / presencial

Video valores corporativos ERU

Programa Plan Enlace

Manual de Induccién - Libro de la ERU

e Programa de Conocimiento Interno - Sab-ERU

Objetivo: asegurar y fortalecer los conocimientos, competencias y/o habilidades del
personal de la ERU mediante el desarrollo de charlas, discusiones técnicas o cursos.

Alcance: area misional (core de negocio)

Formacion técnica: area misional (core de negocio)
Comité de Conocimientos

Lideres de Conocimientos o Sab-ERU por areas-
Identificar las necesidades de capacitacion

Generar necesidades

Establecer cronograma de capacitacion por areas
Gestionar los recursos para el desarrollo de la capacitaciéon
Realizar evaluaciones y desarrollar las sesiones
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Analizar resultados.

Contiene: material de estudio previo, evaluaciones pre y post y material de apoyo de la
sesion.

Formador de formadores.

Almacenar conocimiento en micrositio de Gestion del Conocimiento para posterior
consulta.

e Campafade Valores:

Objetivo: interiorizar los valores del Distrito y definir dos valores adicionales ERU para
apalancar la apropiacion del modelo de cultura ideal.

a. Revision de los valores y definir dos valores adicionales propios de la Empresa.

b. Decir como se aplican estos valores en cada uno de los atributos y dimensiones del
modelo de cultura ideal.

c. Socializacion de valores mensualmente (1 por mes) con piezas de comunicacién

orientadas a la apropiacion y al cambio de comportamiento.

Socializacion a través de la Red de Integridad.

e. Concurso de Valores.

o

Alcance: trabajadores oficiales, servidores publicos y contratistas.

e Desarrollo de lenguaje financiero - Comunicaciones

Objetivo: desarrollar la mirada y el enfoque financiero del negocio en los colaboradores

a. Incluir el aspecto financiero en todas las publicaciones informativas relacionadas
con el negocio de la ERU.

b. Incluir una secciéon en la intranet llamada “ERUDatos” en la que se incluyan
semanalmente las cifras de la empresa, enfocadas en el negocio y en su impacto
en la comunidad y del sector.

Alcance: servidores publicos, trabajadores oficiales y contratistas.

e Estrategia conciencia organizacional “En tus zapatos”
Objetivo: desarrollar una conciencia de que trabajamos en equipo inter area para que

los colaboradores reconozcan el impacto de su labor en todos los procesos de la
Empresa.

Identificar los cargos criticos para el negocio

Analizar los puntos de impacto o interrelacion del cargo con otras areas de la
Empresa

Elaborar videos de estos colaboradores narrando lo que hacen en la Empresa y
como su trabajo impacta el negocio y cédmo se relaciona e interactlia con las otras
areas

Narrar el impacto financiero de su labor en el negocio
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e . Los videos se publican en la ERUNET y se envian por correo electrénico a todos los
colaboradores.

Alcance: servidores publicos, trabajadores oficiales y contratistas.

10. PLAN DE GESTION DEL CONOCIMIENTO

10.1 Objetivo Estratégico:

Identificar, capturar, desarrollar, distribuir y retener el conocimiento organizacional, y que
tiene su origen y reside en las personas que componen la organizacion.

10.2 Alcance:

Todos los empleados publicos, trabajadores oficiales; a los contratistas de la ERU, en caso
de que no involucre recursos publicos.

10.3 Actividades:

e Realizar la caracterizaciéon de los trabajadores oficiales de la ERU para identificar
las particularidades de estos servidores publicos para segmentarlos en grupos que
comparten atributos similares.

e Identificar a los trabajadores oficiales y cargos criticos en cuanto a conocimientos,
impacto en el negocio y funciones para aplicar las medidas de identificacion, captura
y transferencia o distribucion de conocimientos.

e Disefiar e implementar el Programa Canguro para aquellos trabajadores oficiales
gue deben realizar transferencia de conocimiento que permita capturar y distribuir
el conocimiento hacia otros servidores publicos de la ERU.

e Continuar con la implementacion del Plan Padrino.

e Elaborar e implementar plan de incentivos para los trabajadores oficiales que se
encuentran ocupando cargos criticos para motivarlos a transferir sus conocimientos
y experiencia.
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11. IDENTIFICACION DE ALTOS POTENCIALES

11.1 Objetivo Estratégico:

Identificar y desarrollar trabajadores de *“alto potencial” dotados de capacidades,
conocimiento técnico, competencias y el compromiso necesario para contribuir al
cumplimiento del Plan Estratégico y garantizar el éxito del presente y el futuro de la ERU.
Estos colaboradores especiales se convertiran en la reserva de la linea de liderazgo.

11.2 Alcance del Plan de Trabajo:
Aplica para los trabajadores oficiales de la ERU.
11.3 Diagnéstico de necesidades:

En la encuesta “Diagnostico de necesidades y expectativas para la construccién del PETH
2022” se identificd que solo el 51% de los servidores publicos consideran que la Empresa
les da oportunidades para crecer laboralmente, por lo que se hace necesario gestionar este
resultado con una propuesta de identificacién y desarrollo de colaboradores que evidencian
talento para desempeiniar roles de liderazgo.

11.4 Evaluacién de posibles Altos Potenciales y de las areas:

e Situacion profesional actual: grado de adaptacion /satisfaccion
e Analisis de desempefio: puntos fuertes, areas de mejora y lineas de desarrollo
e Calibracién de personas por areas

11.5 Identificacién de Altos Potenciales:

e Definir los conceptos de potencial y rendimiento para la ERU

Desarrollar las evaluaciones para las personas

e Desarrollar el mapeo con la metodologia de 9 cajas o con cualquier otra metodologia
que se ajuste a las necesidades de la Empresa.

11.6 Desarrollo de Altos Potenciales

e Desarrollo e implementacion del Plan Mentoria con directivos y lideres destacados

e Capacitacion y desarrollo en habilidades de liderazgo transformacional y liderazgo
con propésito

e Capacitacion y desarrollo en conocimientos y habilidades técnicas de acuerdo al
perfil del colaborador y los posibles roles en los que se pueda desempefar

12. MECANISMOS DE SOCIALIZACION DEL PETH
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El presente documento se socializa a toda la Entidad mediante el correo electrénico de
Talento Humano y por medio de la Oficina de Comunicaciones, se publicara en la Intranet
Institucional ERUNET y en la pagina web. Para la vigencia del 2022 aplica solo la
identificacion de Altos Potenciales, el desarrollo aplica para el 2023.

13. RESUMEN

Para analizar esta tabla se debe tomar como referencia la Tabla 6 Disefio de las acciones
para la GETH que incluye las rutas del MIPG.

Tabla 8. Objetivos estratégicos y acciones

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ACCIONES

AREA

Implementar el modelo de cultura
organizacional alineada con la estrategia, de
acuerdo al pilar IV “Talento humano
comprometido y competente”.

Formacién en Liderazgo transformacional
Programa de Onboarding

Programa de Conocimiento Interno
Campafia de Valores

Estrategia de conciencia organizacional

Cultura Organizacional
| Capacitacién

Desarrollar  estrategias para incorporar,
desarrollar y mantener un talento humano
integro y comprometido, de acuerdo al pilar
IV  “Talento humano comprometido vy
competente”.

Formacién en Liderazgo transformacional
Programa de Onboarding

Programa de Conocimiento Interno

Ruta de la Felicidad

Ruta del Crecimiento

Cultura Organizacional
/ Capacitacion

Fortalecer las competencias funcionales y
comportamentales de los servidores publicos
de la Empresa, a través de procesos de
capacitacion, que potencialicen las
habilidades, conocimientos y destrezas que
les permitan desempefiar de forma eficiente y
eficaz sus funciones; para contribuir asi al
cumplimiento de la mision, a la
implementacion del modelo de cultura
organizacional y al logro del Plan
Estratégico.

Ruta del Crecimiento

Ruta del Servicio

Ruta de la Calidad

Plan de Cultura Organizacional

Cultura Organizacional /
Capacitacion

Fortalecer, mantener y mejorar las | Ruta de la Felicidad Bienestar
condiciones laborales de los servidores de la | Plan de Bienestar SST
Empresa y sus familias, para contribuir con su | Anélisis de Datos

bienestar y motivacién, permitiendo el | Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

desempefio  institucional con  mayor

satisfaccion y productividad.

Definir e implementar las pautas y criterios | Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo SST

para anticipar, reconocer, evaluar y controlar
los riesgos que puedan afectar la seguridad y
salud en el desemperio de las actividades de
los servidores.

Verificar, valorar y cuantificar el desempefio
de los servidores con relacion al logro de las
metas y objetivos institucionales y el

Ruta del Crecimiento:
Evaluacién de desempefio a Empleados
Publicos

Capacitacion
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cumplimiento del Plan Estratégico, en el
marco de las funciones asignadas,
garantizando la buena prestacion del servicio
publico.

Acuerdos de Gestion

Promover el liderazgo del talento humano, de
acuerdo al modelo de cultura organizacional;
fundamentado en la planeacioén, el control, el
seguimiento, la evaluacion y el cumplimiento
de los resultados institucionales.

Ruta del Crecimiento

Capacitacion

Establecer acciones que fortalezcan la
Gestion del Talento Humano de la Empresa
en cada una de las etapas del ciclo laboral, a
través de las rutas de la dimension del talento
humano de MIPG.

Actividades asociadas a todas las rutas del
MIPG

Capacitacion/Bienestar/
SST

Generar una cultura de valor publico
fundamentada en los valores distritales
apalancada por la Red de Integridad.

Ruta de Calidad y Ruta de Servicio:
Planeacion y ejecucion del Plan de Integridad

Red de Gestores de
Integridad

14. CRONOGRAMA DE TRABAJO

El cronograma del plan de trabajo del Plan Estratégico de Talento Humano se presenta de

manera integral en el Anexo N°01.

Bogota D.C. enero 18 de 2022

MARIA CECILIA GAITAN ROZO
Subgerente de Gestion Corporativa

Elaborado por:

Sandra Angélica Melo Rodriguez - Contratista Subgerencia de Gestion Corporativa

Natalie Romero Portillo — Contratista Subgerencia de Gestién Corporativa
Andrea Beltran Castafieda - Contratista Subgerencia de Gestion Corporativa

Revisado por:

Natalie Romero Portillo - Contratista Subgerencia de Gestion Corporativa
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iGracias!

Todos somos
Talento,
Humano

Plan Estrategico de Talento
Humano 2022

Tu participacion fue la clave!

URBANO DE BOGOTA D.C.
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Anexo N°01

CRONOGRAMA PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO ERU 2022

No. PLAN AL CUAL PERTENECE TEMA DE FORMACION Fecha de ejecucién de la actividad Total EVIDENCIA
Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL L, Formato FT-29 entrega y reposicion de elementos de
Entrega de elementos de proteccion personal i 1 L
1 TRABAJO proteccion personal v1
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL P . o .
Inspeccion diaria de vehiculos i 1 FT-161 Inspecci6n diaria de vehiculos v1
2 TRABAJO
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL L Formato FT-160 lista de chequeo de documentos
Revisién documental conductores 1 1
3 TRABAJO conductores v1
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL
4 TRABAJO Rendicion de cuentas a COPASST o partes interesadas | 1 | | | | | ‘ | | | | 1 Correos de programacion de la actividad y presentacion
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL Reuniones mensuales del COPASST 1 1 Correos de programacién de la actividad y presentacién
5 TRABAJO
N SE IDAD Y SALUD EN EL
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN Capacitacion COPASST | ‘ 1 ‘ | ‘ 1 | | | 2 Correos de programacion de la actividad y presentacién
6 TRABAJO
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL
Reuniones Trimestrales del CCL 1 1 1 1 4 Correos de programacion de la actividad y presentacion
7 TRABAJO
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL
3 TRABAJO Reporte Ministerio de Trabajo Estandares minimos y Plan de accion 2022 1 1 2 Correos de programacion de la actividad y presentacion
PLAN INSTITUCIONAL DE ) L Piezas audiovisuales, correos de programacion de la
. Gestion y supervision de Proyectos 1 1 . . . .
9 CAPACITACION actividad - Listado de Asistencia
PLAN INSTITUCIONAL DE » » - Piezas audiovisuales, correos de programacion de la
. Evaluacidn de la gestion de desempefio laboral 1 1 . . ! )
10 CAPACITACION actividad - Listado de Asistencia
L DE i jovi io |
PLAN INSTITUCIO!\IA Capacitacion en Acuerdos de Gestion 1 1 Piezas audlov.ls'uales, c'orreos de plfogram.aaon dela
11 CAPACITACION actividad - Listado de Asistencia
PLAN INSTITUCIONAL DE i jovi i6
. Capacitacion Plan institucional de archivos - PINAR 1 1 Piezas aUdIDV_IS_ualeS' c.orreos de pnfcgran.wauon dela
12 CAPACITACION actividad - Listado de Asistencia
PLAN INSTITUCIONAL DE L Piezas audiovisuales, correos de programacién de la
3 CAPACITACION Capacitacion PROGRAMA DE GESTION DOCUMENTAL - PGD 1 1 actividad - Listado de Asistencia
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E Taller de artes v oficios 1 1 Piezas audiovisuales, correos de programacion de la
1 INCENTIVOS yond actividad - Listado de Asistencia
PLAN INSTITUCIONAL DE L, N . . Piezas audiovisuales, correos de programacion de la
. Gestion Documental: Capacitacion en inventarios documentales 1 1 o _ ) )
15 CAPACITACION actividad - Listado de Asistencia
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E Pi diovisuales, d ion de |
Feria de servicios COMPENSAR (ahorro o turismo o vivienda o educacién) 1 1 2 lezas au '0\’,'5,“3 ©s c,orreos € progran?ac'on el
16 INCENTIVOS actividad - Listado de Asistencia
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E
Asesorias virtuales de servicios Caja de Compensacion COMPENSAR 1 1 1 1 1 5
17 INCENTIVOS
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL Socializacién Plan de trabajo 1 1 correos de programacion de la actividad
18 TRABAJO
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL Socializacion Politica SGSST 1 1 correos de programacién de la actividad
19 TRABAJO
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL o . . Piezas audiovisuales, correos de programacion de la
Socializacion Protocolos de Bioseguridad 1 1 . _ ) )
20 TRABAJO actividad - Listado de Asistencia
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL Actividades de intervencion Riesgo osteomuscular 1 1 1 3 Piezas audlov.ls.uales, c.orreos de plfogran'.\auon de la
21 TRABAJO actividad - Listado de Asistencia
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL L, Piezas audiovisuales, correos de programacion de la
Jueves de prevencion 1 1 1 1 4 L R . .
22 TRABAJO actividad - Listado de Asistencia
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL |Actividades de intervencion Fomento de estilos de vida y trabajo saludable 1 1 1 3 Piezas audiovisuales, correos de programacion de la
23 TRABAJO y riesgo psicosocial actividad - Listado de Asistencia
PLAN INSTITUCIONAL DE Capacitacion cobertura poliza responsabilidad civil servidores publicos 1 1 Piezas audiovisuales, correos de programacion de la
24 CAPACITACION (procesos logisticos) actividad - Listado de Asistencia
PLAN INSTITUCIONAL DE Capacitacion Adquisicidn bienes e incorporacion inventario (procesos 1 1 Piezas audiovisuales, correos de programacion de la
25 CAPACITACION logisticos) actividad - Listado de Asistencia
PLAN INSTITUCIONAL DE Capacitacion Programa de seguros (procesos logisticos) 1 1 2 Piezas audiovisuales, correos de programacion de la
26 CAPACITACION P € € P g actividad - Listado de Asistencia




PLAN INSTITUCIONAL DE

Gestion Documental: capacitacidn Preservacion digital a largo plazo

Piezas audiovisuales, correos de programacion de la

27 CAPACITACION actividad - Listado de Asistencia
PLAN INSTITUCIONAL DE L L, Piezas audiovisuales, correos de programacion de la
. Ofimética - actualizacion TICS L R ) )
28 CAPACITACION actividad - Listado de Asistencia
Cultura de servicio a la ciudadania: capacitacion "Hablemos de lo publico
PLAN INSTITUCIONAL DE | o icio a la ciudad ,p liti ibli " ”p Piezas audiovisuales, correos de programacion de la
CAPACITACION en &.e _servmlf; (servicio a la ciudadania, politicas publicas, atencién a actividad - Listado de Asistencia
29 peticiones ciudadanas
PLAN INSTITUCIONAL DE Gestion Documental: Aplicacion de procesos Tecnicos para expedientes Piezas audiovisuales, correos de programacion de la
30 CAPACITACION fisicos actividad - Listado de Asistencia
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E . . . . Piezas audiovisuales, correos de programacién de la
31 INCENTIVOS Dia de la Diversidad - Semana Violeta actividad - Listado de Asistencia
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL . . . Correos de programacién de la actividad - Registro
Capacitacion en Seguridad Vial o
32 TRABAJO audiovisual
PLAN INSTITUCIONAL DE Gestion Documental: Buenas practicas para la conservacion del soporte Piezas audiovisuales, correos de programacion de la
33 CAPACITACION fisico documental actividad - Listado de Asistencia
PLAN INSTITUCIONAL DE L, . Piezas audiovisuales, correos de programacion de la
. Innovacion y desarrollo sostenible L . . )
34 CAPACITACION actividad - Listado de Asistencia
PLAN INSTITUCIO!\IAL DE Capacitacién péliza vehiculos, SOAT Piezas audiov.is‘uales, gorreos de pv:ograrﬁacién dela
35 CAPACITACION actividad - Listado de Asistencia
PLAN INSTITUCIONAL DE ., - " L Piezas audiovisuales, correos de programacion de la
. Innovacioén en la administracion publica L A ’ )
36 CAPACITACION actividad - Listado de Asistencia
PLAN INSTITUCIONAL DE ) " . Piezas audiovisuales, correos de programacion de la
. Gestion Tributaria L - ; )
37 CAPACITACION actividad - Listado de Asistencia
Habilidades blandas - Desarrollo de competencias personales (liderazgo,
PLAN INSTITUCIONAL DE icio al cliente, trabai N Ap taci6 ?I ( A g Piezas audiovisuales, correos de programacién de la
CAPACITACION servicio al cliente, trabajo en equipo, orientacién al logro, comunicacién actividad - Listado de Asistencia
38 asertiva)
PLAN INSTITUCIONAL DE Gestién documental: Capacitacidn en tablas de retencién documental, Piezas audiovisuales, correos de programacién de la
39 CAPACITACION cuadros de clasificacién y bancos terminolégico actividad - Listado de Asistencia
PLAN INSTITUCIONAL DE Gestién efectiva v gil - Metodologias agiles Piezas audiovisuales, correos de programacion de la
40 CAPACITACION vag 8 g actividad - Listado de Asistencia
CdPatItaCIom FuriCronarreTito OeTeTdr- SUUTA ™ TRANVIFUS
PLAN INSTITUCIONAL DE - Mddulo Gestion de Contenido Piezas audiovisuales, correos de programacién de la
”n CAPACITACION - Médulo de Sellos y comentarios actividad - Listado de Asistencia
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E Diadel retari Piezas audiovisuales, correos de programacién de la
42 INCENTIVOS adelasecretaria actividad - Listado de Asistencia
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E - . - L .. Piezas audiovisuales, correos de programacién de la
a3 INCENTIVOS Actividad cultural (cine/teatro/ Visitas a museos, jardin botanico) actividad - Listado de Asistencia
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E Incentivo a la lectur Piezas audiovisuales, correos de programacién de la
44 INCENTIVOS ce ©alalectura actividad - Listado de Asistencia
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E Bal ida - trabai Piezas audiovisuales, correos de programacién de la
45 INCENTIVOS alance vida - trabajo actividad - Listado de Asistencia
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E Plan de Incentivos Piezas audiovisuales, correos de programacion de la
6 INCENTIVOS W actividad - Listado de Asistencia
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL L . L. .. . Correos de programacion de la actividad - Registro
Actividades de intervencion Preparacion y respuesta ante emergencias L
47 TRABAJO audiovisual
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL . - ) . .
Inventario de productos quimicos Hoja de seguridad de productos quimicos
48 TRABAJO
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL L. . . . . )
Inspeccién en sede de seguridad y Salud en el Trabajo Formato FT-31 Registro de inspecciones
49 TRABAJO
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL " correos de programacion de la actividad - Registro
Campaiia de orden y aseo L
50 TRABAJO audiovisual
PLAN INSTITUCIONAL DE L, L, . - Piezas audiovisuales, correos de programacion de la
. Actualizacidn de gestion normativa urbanistica L R : )
51 CAPACITACION actividad - Listado de Asistencia
PLAN INSTITUCIONAL DE Capacitacion cobertura péliza vida grupo (procesos logisticos) Piezas audiovisuales, correos de programacion de la
52 CAPACITACION P P grupote € actividad - Listado de Asistencia
PLAN INSTITUCIONAL DE L, ) Piezas audiovisuales, correos de programacion de la
. Actualizacién en Gestion de Control Interno L ; B B
53 CAPACITACION actividad - Listado de Asistencia
PLAN INSTITUCIONAL DE L, R L, Piezas audiovisuales, correos de programacion de la
. Induccién - Reinduccién L . B )
54 CAPACITACION actividad - Listado de Asistencia




PLAN INSTITUCIONAL DE

Actualizacién en temas financieros y presupuestales

Piezas audiovisuales, correos de programacion de la

55 CAPACITACION actividad - Listado de Asistencia
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E , Piezas audiovisuales, correos de programacién de la
Un café para conversar L - : )
56 INCENTIVOS actividad - Listado de Asistencia
PLAN DE BIENESTAR SOCIALE |Torneos Deportivos (modalidad virtual y presencial). En mayo se realiza Piezas audiovisuales, correos de programacion de la
57 INCENTIVOS bajo la sombrilla del Plan de Integridad. actividad - Listado de Asistencia
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E Tiqueteras multiservicios (convenio Compensar) Piezas audiovisuales, correos de programacién de la
58 INCENTIVOS queteras multiservicios {convenio Lompensa actividad - Listado de Asistencia
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E Taller de ed i6n financier Piezas audiovisuales, correos de programacién de la
59 INCENTIVOS aller de educacio anciera actividad - Listado de Asistencia
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL - Correos de programacion de la actividad - Registro
Semana de felicidad L
60 TRABAJO audiovisual
PLAN INSTITUCIONAL DE Indicadores de gestion / Identificacion de ri nl roc Piezas audiovisuales, correos de programacion de la
61 CAPACITACION c esdeg € a @ riesgos en los procesos actividad - Listado de Asistencia
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E , - Piezas audiovisuales, correos de programacion de la
Dia de la familia . . . ! X L
62 INCENTIVOS actividad - Listado de Asistencia - Registro audiovisual
PLAN INSTITUCIONAL DE e L Piezas audiovisuales, correos de programacion de la
. Gestion fiduciaria L R : )
63 CAPACITACION actividad - Listado de Asistencia
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E , Piezas audiovisuales, correos de programacion de la
Dia del conductor . . . ) X L
64 INCENTIVOS actividad - Listado de Asistencia - Registro audiovisual
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E L, " . Piezas audiovisuales, correos de programacién de la
Conmemoracién Cumpleafios Servidores . . R ] X .
65 INCENTIVOS actividad - Listado de Asistencia - Registro audiovisual
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL » e . . correos de programacion de la actividad, acta de
Conformacién y capacitacién Brigada de emergencias . A -
66 TRABAJO conformacién y registro audivisual
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL |Examenes médicos ocupacionales - siempre y cuando la pandemia lo . .
) Resultado de exdamenes médicos
67 TRABAJO permita
PLAN INSTITUCIONAL DE . - . . . e Pi diovisuales, d ion de |
. Capacitacion en Cddigo de integridad del servidor publico ezas au |ovl|s‘ua e éorreos N pr.ograrrllauon e
68 CAPACITACION actividad - Listado de Asistencia
PLAN INSTITUCIONAL DE Lev de transparencia v gobernanza pdblica Piezas audiovisuales, correos de programacion de la
69 CAPACITACION v P Ve P actividad - Listado de Asistencia

PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL

Correos de programacion de la actividad - Registro

70 TRABAJIO Dia dea Bic audiovisual
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL s del ilidad sostenibl Correos de programacion de la actividad - Registro
71 TRABAJO emana de la movilidad sostenible Judiovisual
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL Semana de la salud Correos de programacion de la actividad - Registro
72 TRABAIO ! audiovisual
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E Pi diovisuales, d ion de |
Concurso valores (cédigo de integridad) - Mejores amigos ERU |.ez_as au |_owsua ©s co_rreos. € programauo.n _E a
73 INCENTIVOS actividad - Listado de Asistencia - Registro audiovisual
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E Actividad desvinculacié istid . d Piezas audiovosuales, correos de programacion de la
INCENTIVOS i vinculacion asistida - pre penslonados actividad - Listado de Asistencia - Registro audiovisual
74
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E Dia de los i Piezas audiovisuales, correos de programacién de la
INCENTIVOS adelosninos actividad - Listado de Asistencia - Registro audiovisual
75
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E Dia del servidor Piezas audiovisuales, correos de programacion de la
76 INCENTIVOS actividad - Listado de Asistencia - Registro audiovisual
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E - Piezas audiovisuales, correos de programacion de la
INCENTIVOS Taller Habilidades blandas actividad - Listado de Asistencia - Registro audiovisual
77
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL o - . ” -
78 TRABAJO Socializacion Plan de Preparacion y respuesta ante emergencias correos de programacion de la actividad
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL Actividades de intervencién Ri ibli Correos de programacion de la actividad - Registro
79 TRABAJO ¢ ades de Intervencion Riesgo publico audiovisual
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL Simul Distrital tividad d " Certificacion de particiacion, correos electronicos y
80 TRABAJO Imulacro Distrital o activida e prevencion registros audiovisuales
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL L, . .,
81 TRABAJO Evaluacion puesto de trabajo Informe de evaluacion

82

PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO

Semana de la autoproteccion

Correos de programacion de la actividad - Registro
audiovisual




PLAN INSTITUCIONAL DE

Piezas audiovisuales, correos de programacion de la

. 1 1
83 CAPACITACION MIPG actividad - Listado de Asistencia
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E i iovi i
Cultura Organizacional Recorrido proyectos ERU 1 1 2 Pl.ez_as aUdl.OVlsualeS' co_rreos.de programauo.n d.e la
84 INCENTIVOS actividad - Listado de Asistencia - Registro audiovisual
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL . . . Correos de programacion de la actividad - Registro
Mes de la no violencia contra la mujer 1 L
85 TRABAJO audiovisual
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E B Hiios de funci . 1 Piezas audiovisuales, correos de programacién de la
86 INCENTIVOS onos Hijos de funcionarios actividad - Listado de Asistencia - Registro audiovisual
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL o . . . o
Actualizacion Plan de Preparacidn y respuesta ante emergencias 1 Correo electronico de socializacién
87 TRABAJO
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL
Auditoria Interna al cumplimiento del PESV 1 Informe de auditoria
88 TRABAJO
N SE DAD Y SALUD EN EL
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN Auditoria anual por la ARL 1 Informe de auditoria
89 TRABAJO
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL . . - ] - . .
Seguimiento al Plan de Accidn para la implementacién del SG-SST. 1 Registro de seguimiento a las acciones de mejora
90 TRABAJIO
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL
Actualizacién de la Matriz de Requisitos legales y registro de seguimientos. 1 Matriz de requisitos legales actualizada
91 TRABAJO
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E . » Piezas audiovisuales, correos de programacion de la
Cierre de Gestion 1 . ) ; ! X L
92 INCENTIVOS actividad - Listado de Asistencia - Registro audiovisual
Pi diovisuales, d i6n de
PETH Lanzamiento estrategia de Comunicaciones de Talento Humano 1 1 |lez.as au I,OVIsua es co.rreos' N programaclor\ ,e 2
93 actividad - Listado de Asistencia - Registro audiovisual
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E . - ’ - ) . .
Caminatas ecoldgicas 1 1 Registro fotografico y registro de asistencia
94 INCENTIVOS
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E . ) . -
Celebraciones fechas profesiones 1 Piezas comunicativas
95 INCENTIVOS
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL D néctat ; nectart 1 1 Piezas comunicativas, correos de programacion de la
96 TRABAJO esconectate para conectarte actividad, listados de asistencia y registro audiovisual
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E L, . L . -
Medicién de clima organizacional 1 1 Informe de clima organizacional entregado por el DASCD
97 INCENTIVOS
PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL
Bateria de riesgo psicosocial/depende de la pandemia 1 1 Informe entregado por el proveedor
98 TRABAJO
Cdpatitation so0Te Td FOIUTd BETIETdT UE SEGUTTUdU Yy Privatiadt ueTd
PLAN INSTITUCIONAL DE informacién y la Politica general de tratamiento y proteccién de datos 1 1 Piezas comunicativas, correos de programacion de la
99 CAPACITACION personales. actividad, listados de asistencia y registro audiovisual
PETH Diagnéstico de necesidades y expectativas - Construccion del PETH 2023 1 1 2
100 Encuesta e Informe de resultados de la encuesta
PETH Envio formato de identificacion de necesidades de capacitacion a las areas 1
101 Formatos debidamente diligenciados por las dreas
PETH Focus group para la construccion del PETH 2023 1 1
102 Informe de resultados del focus group
PETH Autodiagnéstico de MIPG 2022 1 1 Registro de diligenciamiento de la matriz de
103 diagndstico
PETH Construccién del PETH 2023 1
104 PETH 2023
TOTAL 13 13 | 13 | 14 10 | 11 | 13 | 17 136




